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Zestaw narzedzi FEMCON ,Reach & Teach” to
interaktywny zestaw zasobdéw online i
dodatkowych linkéw edukacyjnych. Tresci te
zapewniajg gtebsza, samodzielng mozliwos¢
uczenia sie, obejmujacg zréwnowazone centra
przedsiebiorczosci w catej Europie. Zachecamy do
korzystania z tych linkéw oraz do bardziej
szczegotowego zapoznania sie ze studiami
przypadkéw i najlepszymi praktykami.

INTERAKTYWNE SA
OZNACZONE W TYM PRZEWODNIKU
ZA POMOCA NASTEPUJACYCH

Kliknij, aby dowiedziec sie wiecej o naszych studiach przypadkow

document here: *

Aby powrdci¢ do kompendium - uzyj opcji Przejdz do wybranego rozdziatu, klikajgc interaktywny spis
"kliknij, aby wréci¢" w przegladarce. tresci na poczatku zestawu narzedzi.
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Rownos¢ jest jedng z podstawowych wartosci,
ktére Unia Europejska zobowigzuje sie wdrazac
we wszystkich swoich politykach i obszarach. To
instytucje publiczne UE i jej panstwa
cztonkowskie muszg przejgé inicjatywe i
uwzgledni¢ wartos¢ réwnosci w swoich réznych
obszarach. W przypadku réwnosci pfci jest to
szczegolnie konieczne w tych sektorach, gdzie
nadal istnieje bardzo duza luka w poréwnaniu z
innymi obszarami politycznymi i spotecznymi.

Majac to na uwadze, opracowaliSmy zestaw
narzedzi do wtaczania i nauczania, sktadajgcy sie
z filméw, tekstu i grafiki, ktére umozliwig
trenerom ksztatcenia zawodowego, zwanym
dalej edukatorami (VET), nawigzanie kontaktu z
kobietami pracujacymi w budownictwie i firmami
w tym sektorze, aby zmotywowac¢ je do
dowiedzenia sie wiecej o potrzebie zmian i
podjecia dziatan.

Niniejszy zestaw narzedzi koncentruje sie na
edukatorach VET i firmach w europejskim
sektorze budowlanym. Moze réwniez stuzy¢ jako
przewodnik dla  organizacji w sektorze
budowlanym i podmiotéw, ktére w taki czy inny
sposOb uczestnicza w procesach rekrutacyjnych
w sektorze budowlanym, a takze dla osdéb
zainteresowanych rozpoczeciem pracy na rzecz
rownosci w swoich organizacjach zwigzanych z
budownictwem.

Skierowany do szerokiego grona odbiorcow,
zestaw narzedzi koncentruje sie na dotarciu do
edukatoréw VET i firm budowlanych w celu
opracowania polityk i strategii réwnosci na
wszystkich poziomach pracy. W ten sposéb ma
na celu zainspirowanie i poprawe obecnej
sytuacji oraz poprawe jakosci szkolen dla kobiet
w sektorze budowlanym poprzez atrakcyjne
przewodniki i narzedzia.

Zestaw narzedzi sktada sie z czterech sekgcji,
sekcja pierwsza koncentruje sie na dostarczaniu
informacji i wiedzy na temat kobiet w sektorze
budowlanym, a takze danych z krajow Unii
Europejskiej i perspektyw w tym sektorze. Sekcja
druga dotyczy barier i wyzwan stojacych przed
kobietami w sektorze, po zebraniu informacji
poprzez wywiady, badania i informacje od kobiet
z sektora budowlanego. Cze$¢ trzecia zawiera
kluczowe informacje na temat tego, jak stworzyc
plan dziatania na rzecz réwnouprawnienia ptci,
aby mozna go byto wdrozy¢ w kazdej organizacji,
firmie lub instytucji szkoleniowej, zapewniajgc
niezbedne narzedzia i wiedze.

Przedstawia réwniez plan dziatania FEMCON,
ktéry  koncentruje sie na  zapewnieniu
edukatorom i firmom z branzy budowlanej
narzedzi do poprawy sytuacji kobiet, a takze
wiedzy niezbednej do dziatania z perspektywy
ptci. Wreszcie, sekcja czwarta oferuje inspirujgce
materiaty, a takie przewodnik po dobrych
praktykach. Wszystkie materiaty audiowizualne
lub interaktywne w tej ostatniej sekcji sg zawarte
na stronie internetowej , Zapewniajac
przystepny sposéb dostepu do wszystkich
materiatow.

LCOME TO THE

EMCON Project

utiook and quolty of HMe In the malke-dominated Sector




Efekty uczenia sie

Ten zestaw narzedzi ma na celu
zapewnienie uczestnikom
poszerzonej wiedzy na temat
sektora budowlanego w Europie
i pozycji kobiet w tym sektorze.
W ten sposdb uczestnicy zyskaja:

Lepsze zrozumienie roli kobiet
w europejskim sektorze
budowlanym.

Wglad w bariery wejscia do
sektora.

Zwiekszona wiedza na temat
nowych sposobdw przyciggania
kobiet do branzy; oraz

Kluczowe kroki zwigzane z
tworzeniem planu dziatania na
rzecz réwnouprawnienia pfci.
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Budownictwo jest nadal bardzo zmaskulinizowanym sektorem,
w ktérym wsparcie ze strony firm i instytucji dla pracujgcych w nim
kobiet jest czasami niewielkie

Biorgc pod uwage droge przebytg do tej pory,
mozemy wyroznié szereg wyciggnietych wnioskdw,
ktére stuzg jako podstawa do dalszych postepow i
rozwoju tego NARZEDZIA, ktére ma stuzy¢ jako
narzedzie informacji i wiedzy dla nauczycieli VET,
kobiet, pracownikdéw i ogdlnie firm w sektorze....

Sektor wymaga modernizacji, poniewaz jest w
trakcie procesu zmian, a zatem musi dostosowac sie
do nowych trendéw rynkowych. Te nowe trendy
generujg howe miejsca pracy zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, umiejetnosciami
cyfrowymi, ktére oferuja nowe mozliwosci dla
kobiet, ktdre chca rozpoczac kariere w budownictwie
lub dla tych, ktére juz pracujg w tym sektorze i chca
podniesc lub zmieni¢ swoje kwalifikacje.

Co wiecej, zmiany zachodzace w sektorze, uwypuklity
brak szkolen zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet.

Sektor potrzebuje przeszkolonych osdb, zwtaszcza w
zakresie nowych technologii i odnawialnych Zrédet
energii. Aby mdéc wprowadzac¢ dobrze wyszkolonych
mezczyzn i kobiety, S$ciezki rozwoju muszg by¢
oferowane zarédwno na poziomie szkolnictwa
wyzszego (gdzie wystepuje najwyzszy odsetek kobiet
w sektorze), jak i w zawodach (gdzie wystepuje
najwyzszy odsetek nieréwnosci miedzy mezczyznami
i kobietami w budownictwie), oferujgc kompletny
pakiet szkoler niezbednych do pracy w sektorze
budowlanym. Do tej pory w wielu przypadkach
szkolenia nie sg kompletne, co uniemozliwia
kobietom uzyskanie bezposredniego dostepu do
sektora po ukoniczeniu szkolenia.

Wreszcie, nasze doswiadczenia z ostatnich lat

wskazujg na wiele do zrobienia w zakresie
promowania i zachecania do uczestnictwa kobiet
pracujgcych w sektorze oraz ich widocznosci w tym
sektorze, oferujgc punkty odniesienia kobietom
pracujagcym w sektorze, a takze mtodym kobietom.
Nadal brakuje przejrzystosci w sektorze, jesli chodzi
0 wybér zawodu w tym sektorze, ze wzgledu na brak
szkolen i brak swiadomosci ze strony nauczycieli na
temat tego, gdzie i jak kierowac kobiety, ktére chca
pracowa¢ w tym sektorze. W ostatnich latach
polityka godzenia pracy z zyciem prywatnym wzrosta,
umozliwiajgc wielu kobietom rozwazenie pracy w
budownictwie. Budownictwo jest jednak nadal
bardzo zmaskulinizowanym sektorem, w ktérym
firmy i instytucje niekiedy w niewielkim stopniu
wspierajg pracujgce w nim kobiety, zaréwno pod
wzgledem widocznosci, jak i oferowania elastycznych
polityk umozliwiajacych faczenie zycia rodzinnego i
zawodowego. Wdrozenie planu dziatania na rzecz
rownouprawnienia ptci w firmach i organizacjach jest
krokiem w kierunku poprawy status quo.

Ten zestaw narzedzi jest narzedziem, w ktdorym
ujawniamy obecng sytuacje kobiet w sektorze
budowlanym, ktdéra ulegta poprawie, jednak
pozostaje w tyle za innymi sektorami przemystu.
Dzieki potgczonej wiedzy i doswiadczeniu kobiet-
ekspertow, pracownikéw sektora budowlanego i
ekspertow ds. ptci opracowaliSmy Plan Dziatania na
rzecz Rownosci Pici. Zapewni on firmom przewodnik
krok po kroku, jak wdrozy¢ podobny model w swojej
firmie lub organizacji. Wreszcie, oferujemy kilka
pozytywnych czynnikdéw zmian i dobrych praktyk,
ktore dajg firmom mozliwosé wyrdwnania szans i
bycia oredownikami zréznicowanego i integracyjnego
sektora budowlanego.

Empowering Women in Construction
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Przysztos¢ branzy budowlanej w UE jest zagrozona
przez chroniczny niedobér sity roboczej - produkcja
budowlana w Europie nie nadaza za popytem. Przed
pandemig COVID-19 w branzy budowlanej
wystepowat niedobdr sity roboczej. Obecnie branza
stoi przed jeszcze wiekszymi wyzwaniami zwigzanymi
z sitg roboczg. Kobiety stanowig zaledwie 9% sity
roboczej w branzy budowlanej w Europie,
pozostawiajgc ogromng pule niewykorzystanych
talentow. Oczekuje sie rdwniez, ze niedobory sity
roboczej w budownictwie w UE pogorszg sie w
przysztosci wraz ze spadkiem liczby Iludnosci i
starzeniem sie sity roboczej. Wedtug artykutu
badawczego podczas pandemii liczba kobiet w
budownictwie spadta jeszcze bardziej. Budownictwo

w UE musi zatrudnia¢ wiecej kobiet, jesli ma miec
zrownowazong przysztos¢. Tak przedstawiamy to w
naszym projekcie.

1 Fostering the demand for a skilled labour force in the construction

industry. European Commission (Listopad 2022)
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-

tools/articles/overview-article-fostering-demand-skilled-labour-force-

construction. Dostep w maju 2023
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Misjg projektu FEMCON jest tworzenie
innowacyjnych narzedzi ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, aby poméc
kobietom pracujgcym lub rozwazajgcym
kariere w branzy budowlanej
awansowac na widoczne stanowiska
w branzy. Celem projektu jest
uczynienie branzy bardziej atrakcyjnej
dla kobiet, w wyniku czego wieksza
liczba kobiet wybierze ten sektor,
tworzgc warunki dla pozytywnych
Zmian, poprawiajgc perspektywy ptci w
branzy oraz jakos¢ pracy w sektorze
zdominowanym przez mezczyzn.
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W 2022 r. na sektor budowlany miaty wptyw
wstrzgsajace wydarzenia globalne; z jednej strony
wojna na Ukrainie dotknefta catag Europe, wraz z
nastepstwami globalnej pandemii i spuscizng Covid-
19, ktéra wptyneta na kaidg tkanke Zycia
spotecznego i gospodarczego. Utrzymujacy sie
wptyw $wiadczy o inflacji, ktéra bezposrednio
wptywa na sektor budowlany poprzez rosngce koszty
materiatdw i rosngce ceny energii.

Sektor budowlany znajduje sie obecnie w okresie
stagnacji pod wzgledem wzrostu, ale utrzymuje
dobry poziom produkcji po inflacji i kryzysie COVID-
19, zamykajac 2022 r. wzrostem o 3%, zgodnie z
prognozami Eurconstruct?, ktory oszacowat wzrost
na poziomie 3,6% w 2022 r. Mimo to obecna sytuacja
w Europie bedzie miata bezposredni wptyw na sektor
budowlany, w ktérym oczekuje sie stagnacji o kolejne
0,2%, a prognozy na 2024 r. przewidujg dalsza
stagnacje sektora.

Skupiajgc sie na podsektorach w budownictwie,
najgorsze prognozy dotyczg nowego budownictwa.
Jesli chodzi o budownictwo mieszkaniowe, nadmiar
"zapaséw" w niektérych krajach UE spowodowany
brakiem sprzedazy powoduje zatrzymanie rozwoju
nowych projektéw, co wymusza spadek cen. W
rezultacie oczekuje sie, ze sektor ten skurczy sie w
latach 2023 i2024.3

Z drugiej strony, jesli chodzi o nowa produkcje w
sektorze "niemieszkaniowym", nadal nie powrdcita
ona do poziomu sprzed pandemii, bedac
podsektorem o najgorszej prognozie ozywienia w
sektorze. Jest to problem, jesli wezmiemy pod
uwage, ze podsektor ten odpowiada za 17%
produkcji w sektorze niemieszkaniowym(ibid).

Jesli spojrzymy na podsektor renowacji, zamknat on
rok 2022 z wynikiem 4,5%. Wzrost ten jest czesciowo
spowodowany niektorymi programami finansowania,
takimi jak 110% "SuperBonus"¢ we Wioszech
koncentruje sie na $rodkach efektywnosci
energetycznej, rozbiérce i rekonstrukcji starych
budynkéw.  Jesli skupimy sie na podsektorze
inzynierii lgdowej i wodnej, odnotowat on wzrost o
0,6%, pomimo tych danych oczekuje sie, ze bedzie to
podsektor, ktéry najbardziej skorzysta z pomocy
takiej jak fundusze UE NextGeneration, bedac w
stanie  stosunkowo unikngé¢ stagnacji, ktorg
obserwujemy w innych podsektorach budownictwa.

Biorac pod uwage najnowsze dane dostarczone przez
Unie Europejskg za posrednictwem Eurostatu?,
procent PKB wytwarzany przez sektor budowlany w
UE wynosi 5,5%. Innym sposobem pomiaru wielkosci
sektora w UE jest wartos¢ dodana brutto (WDB),
ktéra zmieniata sie w ciggu ostatnich 13 lat,
wzrastajgc  ponownie w  latach  2014-2017,
odnotowujgc spadek o 5,1% i ponownie wzrastajac
do 5,5% w 2020 2021 roku.

Wsrdd krajow UE, w ktérych WDB spadta najbardziej
w latach 2010-2021, znalazty sie Hiszpania, Butgaria,
Grecja i Stowacja, podczas gdy najwyiszy wzrost
odnotowano na Wegrzech, Litwie, w Danii,
Niemczech i Finlandii, przy czym ta ostatnia
odnotowata najwyzszy wzrost w 2021 r. o 7% (ibid).

2 Euroconstruct - Summary of the Euroconstruct report. (November 2022):

Dostep w maju 2023
3 European Construction Sector Observatory, 2021
4Costruzioni Italia S.P.A. (2022): “Superbonus 110%”.

Konsultacje przeprowadzone w maju 2023

5 Construction sector — European Commision (2020) “Gross value added of the construction sector in the EU”.

w maju 2023

Konsultacje przeprowadzone
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Francja ma najwieksza liczbe firm i o0s6b
zatrudnionych w sektorze budowlanym. W 2020 r. w
regionie lle de France odnotowano tacznie 176 000
firm, w regionie Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrzeze
facznie 89 000 firm, a w regionie Rodan-Alpy 85 000
firm budowlanych. W regionie Lombardii we
Witoszech dziata 95 000 firm budowlanych.®

Jesli spojrzymy na osoby zatrudnione w firmach w
tym sektorze, fle de France przoduje z 605 000 oséb
zatrudnionych w firmach budowlanych, a nastepnie
Lombardia z 256 000 osob (dane z 2019 r.), a takze
Katalonia i Madryt, ktére zatrudniaty odpowiednio
203 000 i 205 000 oséb (ibid).

Jesli spojrzymy na dane uzyskane po pandemii Covid-
19, Eurostat wskazuje, ze w 2021 r. 5,6% PKB w UE
zostanie zainwestowane w sektor mieszkaniowy,
choc jest to liczba nieregularna.

Na przyktad najwyzszy  odsetek inwestycji
odnotowano w krajach takich jak Niemcy z 7,2% PKB
lub Cypr z 7,6%, podczas gdy najnizsze wartosci
odnotowano w Grecji z 1,3% lub Irlandii z 2,1%.
(ibid).

6 Eurostat, 2019
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Ponizej znajdujg sie dane krajéw uczestniczacych w projekcie FEMCON.

Investment in housing FEMCON'S country partners

Niemcy 7,2%
Dania 6%
Hiszpania 5,4%
Polska 2,3%
Irelandia 2,1%

) - Con tecnoclogia de Bing
: © GeoMames, Microsoft, TomTom

Seriel -
2.1 7.2

Rysunek 1: Inwestycje mieszkaniowe w Niemczech, Danii, Hiszpanii, Polsce i Irlandii. Dostosowane z Inwestycje mieszkaniowe (w % PKB)
(2021) Zrédto: Eurostat
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. Kobiety historycznie pracowaty w budownictwie od
1'2 KOblety W czaséw sredniowiecza. Mozemy znalez¢ pisma
pokazujgce, ze niektére kobiety pracowaty przy

bUdown ICtW|e budowie katedry w Toledo w Hiszpanii w XV wieku lub

w Wielkiej Brytanii. Woodward, 1995 zauwaza, ze

4

A

| | \//

P

Po rewolucji przemystowej i pod koniec XIX
wieku wiele kobiet zaczeto sie wyrdznia¢ w
sektorze budowlanym. Pojawity sie wsrod
nich ostacie takie jak Ethel Charles, ktéra
byta pierwszg kobietg w Krélewskim
Instytucie Brytyjskich Architektéw lub Julia
Morgan, ktéra byta pierwsza kobieta-
cztonkiem Ecole Nationale Supériere des

Beaux-Arts School of Architecture w Paryzu
w 1902 roku. Nie powinniSmy zapominaé,
ze podczas Il wojny Swiatowe] kobiety
odegraty bardzo wazng role w zajmowaniu
wielu stanowisk w budownictwie, ze
wzgledu na wojne i brak meskiej sity
roboczej (ibid).

7 Woodward, D. 1995 Men at Work: Labourers and Building Craftsmen in the Towns of Northern England 1450-1750, Cambridge:
Cambridge University Press.
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Rysunek 2: Udziat kobiet wedtug dziatalnosci gospodarczej. Zatrudnienie wedtug pfci, wieku i dziatalnosci gospodarczej (od 2008 r., NACE

Od tego czasu przeszliSmy dtugg droge, ale budownictwo nadal jest sektorem zdominowanym przez mezczyzn,
w ktorym kobiety stanowig 9% w Europie i w ktérym nadal wystepuje niski odsetek kobiet wsrdd sity roboczej.

8Share of women by economic activity (from 2008 onwards, NACE Rev.2) — 100, (2023). Eurostat 2023

Rev.2) - 100, (2023). Zrédto : Eurostat.
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Wedtug polskiego barometru rynku pracy - 2020,
dynamicznie rozwijajgca sie branza budowlana
cierpi na niedobor wykwalifikowanych
pracownikow w czasie, gdy jakos¢ ksztatcenia
zawodowego spada od dziesiecioleci. Chociaz
nadal istniejg znaczne rdznice w zatrudnieniu
kobiet i mezczyzn w branzy budowlanej, nie
mozna powiedzie¢, ze budownictwo jest
wytacznie meskim zawodem.

Wedtug Izby Inzynierdw Budownictwa kobiety
stanowig 12% samorzadu inzynieréw
budownictwa (14 522 do korica 2020 r.). Jesli
chodzi o czynnych zawodowo architektow czy
specjalistow, sytuacja wyglada inaczej. W 2018
roku 10 356 kobiet wybrato budownictwo jako
kierunek studiow, co stanowi 34,1% wszystkich
studentow, w poréwnaniu z 32,8% w 2017 roku.
Podczas gdy tendencja wzrostu liczby kobiet
studiujgcych w budownictwie rosnie, sektor
ksztatcenia i szkolenia zawodowego musi
nadazyc¢ i przygotowac sie. 2

Sektor budowlany w Polsce reprezentowany jest
gtéwnie przez mezczyzn. Wedtug oficjalnych
danych UE z 2020 r. kobiety stanowity 6,4% w
tym sektorze. W poréwnaniu z resztg krajow UE,
Polska znajduje sie na drugim miejscu z
najwyzszym odsetkiem kobiet na stanowiskach
kierowniczych, wynoszacym facznie 43%. Dane te
mozna przypisac faktowi, ze kobiety w Polsce s3
zwykle lepiej wyksztatcone niz mezczyzni, przy
czym 45% kobiet ma wyzisze wyksztatcenie w
poréwnaniu do 27% mezczyzn z tym samym
poziomem wyksztatcenia wyzszego. 1°

Podazajac za tymi danymi, w pazdzierniku 2021
roku Gazeta Finansowa opublikowata raport

, W ktorym w
poréwnaniu z poprzednimi edycjami widac
wiecej kobiet na stanowiskach prezeséw w
"zmaskulinizowanych" sektorach, takich jak
budownictwo. *

Dokument badawczy Przemystu
Budowlanego z 2018 r.

przeprowadzony przez Accuracy

Federacji

Marketing Research dotyczy potrzeby
zatrudniania wiekszej liczby kobiet w celu
zapewnienia zrownowazonego i

konkurencyjnego sektora budowlanego. 12

Federacja  Przemystu  Budowlanego (CIF)
stwierdzita, ze S$rednio tylko 1 na 10
pracownikdw budowlanych to kobieta. Badanie
wykazato, ze na placach budowy 99%
pracownikdw to mezczyzni, podczas gdy poza
placem budowy 54% to mezczyzni, a 46% to
kobiety. Sposréd kobiet pracujagcych na
stanowiskach budowlanych uznawanych za
"offsite" wiekszos¢ pracuje w administracji,
finansach, HR i marketingu.

Jak podkredlity badania CIF, rozwigzanie
problemu nieréwnowagi ptci w budownictwie ma
do odegrania znaczaca role w rozwigzywaniu
potencjalnych niedoboréw umiejetnosci w
nadchodzacych latach. Jest coraz bardziej
oczywiste, ze jesli mamy dostarczy¢ 35 000

potrzebnych do rozwigzania kryzysu
mieszkaniowego i 116 miliardow euro
wchodzgcych do  branzy na  wszystkich
poziomach.

Firmy budowlane bedg musiaty wzmocni¢ swoje

zasoby zarzadcze, finansowe, operacyjne,
marketingowe, technologiczne i ludzkie, aby
zapewni¢ nowoczesne budownictwo. Jesli

kobiety poczujg, ze ta branza nie jest dla nich,
nigdy nie spetnimy ambicji strategii rzgdowych.
W ostatnich latach kariery w budownictwie staty
sie bardziej przyjazne dla rodzin, bardziej oparte
na technologii, bezpieczniejsze, mniej
wymagajgce fizycznie i coraz bardziej globalne.
W branzy pojawity sie wiec duze mozliwosci.

9 Chamber of Civil Engineers, Polska (2021)

10 Eyrostat, 2021

11 Gazeta Finansowa, Pearl of Polish Business Report, Pazdziernik 2021

12 Women in the Construction Industry. (2018) Accuracy Marketing & Construction Industry Federation, Ireland.



Mamy wiele do zrobienia, podczas gdy 70% firm zdaje sobie sprawe, ze branza potrzebuje wiekszej liczby
kobiet, niski odsetek ma struktury, aby to osiggna¢. Badanie CIF wykazato, ze 85% respondentéw uwaza, ze
kobiece wzorce do nasladowania sg wazne, zarowno w rozmowach z mtodymi kobietami w branzy, jak i z
miodymi dziewczetami rozwazajgcymi opcje kariery. Jednak tylko 4% firm byto zaangazowanych w aktywne
utatwianie tego.

Podsumowujac, w Irlandii sektor budowlany jest nadal zdominowany przez mezczyzn, a Sredni procentowy
udziat mezczyzn i kobiet szacuje sie odpowiednio na 89% i 11%. Z drugiej strony, mezczyzni nadal zajmuja
wyzsze stanowiska w branzy i stanowig 99% stanowisk na budowie (ibid).

W Irlandii brak rGwnowagi ptci jest uznanym problemem w branzy, przy czym 72% respondentdw przyznaje, ze
w sektorze brakuje kobiet, a 65% zgadza sie, ze branza traci, nie przyciagajac absolwentek. Niska liczba kobiet w
branzy jest postrzegana jako produkt stereotypdw zwigzanych z ptcig, poglad, ktéry przenika wszystkie poziomy
spoteczenstwa, w tym edukacje podstawowg i srednig. Panuje powszechna zgoda co do tego, ze istnieje
potrzeba poprawy rownowagi ptci w sektorze (ibid).

1.3.3 Hiszpania

Obecnos¢  kobiet ~w  hiszpanskim  sektorze pracujgcych w sektorze budowlanym wyniosta 147

budowlanym zawsze byta niewielka i nie przekraczata
10%.

Mimo to, wedtug ostatniego raportu Spanish
Construction Industry Observatory,’3 Liczba kobiet
zrzeszonych w systemie zabezpieczenia spotecznego

337, co stanowito wzrost o ponad 7 000 kobiet w
porownaniu z rokiem poprzednim. Osiggnieto zatem
najwyzszy od 2016 r. procentowy udziat kobiet
pracujacych w tej branzy, wynoszacy 11,1% w
odniesieniu do catkowitej liczby oséb zrzeszonych
(ibid).

13Spanish Construction Industry Observatory (2023): “Women in Construction” 2022”
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Jesli chodzi o sektor ogodlnie, odnotowano wzrost
liczby pracownikéw o 3,5% w poréwnaniu do 2021 r.,
przy czym w przypadku kobiet wzrost ten wynidst
5,5%. Ponadto kobiety w tym sektorze czesciej
pracujg w Hiszpanii na podstawie uméw o prace na
czas nieokreslony i w petnym wymiarze godzin,
podkreslajgc, ze 7 na 10 pracownikow jest
zatrudnionych przez innych, a pozostali sa
samozatrudnieni. Jesli poréwnamy te dane, liczba
samozatrudnionych kobiet w Hiszpanii pracujgcych w
sektorze budowlanym jest prawie dwukrotnie wyzsza
niz w innych sektorach, 26,7% w poréwnaniu do
13,8% (ibid).

Nalezy rowniez zauwazyé, ze dziatalno$¢ najbardziej
rozwinieta przez kobiety w sektorze to dziatalnos¢

Hiszpanskie dane, w poréwnaniu z innymi latami, sg
pozytywne, a odsetek kobiet wzrdst do 11,1%;'4
jednak wiele kobiet koncentruje sie na stanowiskach
administracyjnych i w zawodach wymagajacych
wyzszego wyksztatcenia. Istniejg trudnosci w
zatrudnianiu kobiet na budowach. Co wiecej, w

zwigzana z budownictwem specjalistycznym, gdzie
znajduje sie potowa hiszpanskich kobiet pracujgcych
w sektorze, 51,2%, oraz budownictwo, gdzie znajduje
sie 44,7% kobiet. Kobiety w dziatalnosci zwigzanej z
inzynierig lgdowa stanowig 4,1% (ibid).

Z drugiej strony, odsetek kobiet z wyzszym
wyksztatceniem  jest najwyiszy w  sektorze
budowlanym i wynosi 62,3% w poréwnaniu do 53%
w sektorze hiszpanskim, a 9 na 10 kobiet pracujacych
w tym sektorze jest narodowosci hiszpanskiej.
Mozemy podsumowaé, wskazujgc, ze sektor
budowlany nadal jest bardzo zdominowany przez
mezczyzn w Hiszpanii, ktéra jednak staje sie
Swiadoma sytuacji i podejmuje dziatania integracyjne
(ibid).

pracuje w duzych lub srednich firmach, gdzie jest
wiecej stanowisk administracyjnych, poniewaz
kobietom zazwyczaj trudniej jest dotaczyé do MSP i
mikroprzedsiebiorstw. Z drugiej strony, brakuje
kobiet-treneréw, co utrudnia prace nad wtgczeniem i
integracjg kobiet w sektorze, potegujac postrzeganie

hiszpanskim budownictwie nie ma widocznych go jako sektora catkowicie meskiego (ibid).

kobiet. W zwigzku z powyzszym, wiekszos¢ kobiet

Historycznie w Niemczech kobiety byty rdwniez coraz bardziej i systematycznie wykluczane z budownictwa w
strefach zachodnich, w przeciwienstwie do wschodu. W Niemczech kobiety mogg pracowaé w budownictwie
dopiero od 26 lat. Ma to rowniez wiele wspdlnego z historig. Do 1994 r. w starych krajach zwigzkowych nadal
obowigzywat 120-letni zakaz zatrudniania kobiet w gtéwnym zawodzie budowlanym.% Praca na budowach jest
zbyt ciezka i zbyt brudna. Tylko w NRD kobiety mogty obstugiwaé diwigi i inne maszyny budowlane. To
wschodnioniemiecka rzeczywistos¢, ktérej po zjednoczeniu przeciwstawity sie blokady i uprzedzenia na
Zachodzie. 1°

Podczas gdy w 2010 r. byto to mniej niz 10%, liczba kobiet w niemieckim przemysle budowlanym wzrosta
obecnie do okoto 15%.” Réwniez w innych krajach zachodnich odsetek kobiet w budownictwie utrzymuje sie na
podobnym poziomie. Chociaz ich liczba rosnie powoli, aczkolwiek stale, w poszczegdlnych dziatach, wskaznik
zatrudnienia kobiet moze sie znacznie rézni¢ od siebie. Wedtug Federalnego Urzedu Statystycznego z 2023 r.
kobiety najczesciej mozna znalezé na placu budowy w dziedzinie architektury, inzynierii lgdowej i wodnej,
malarstwa lub geodezji i kartografii. Czasami stanowig one ponad jedng czwartgy istniejgcej sity roboczej.
Tendencja w zakresie zawoddw budowlanych z wyzszymi kwalifikacjami jest nadal pozytywna, co pokazuje
spojrzenie na uniwersytety i uczelnie techniczne. W architekturze ponad potowa absolwentéw w catych
Niemczech to kobiety. Okoto jedna trzecia studentdw inzynierii lgdowej to kobiety. Inaczej wyglada sytuacja w
zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji. W obszarach takich jak inzynieria lgdowa, stolarstwo czy
uktadanie podtdg, odsetek kobiet wsrdd pracownikéw waha sie od 1% do 3% (ibid).

14Spanish Construction Observatory (2023): “Women in Construction 2022”
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Wedtug najnowszych dostepnych danych z raportu
Statistics Denmark

za 2020 r., kobiety stanowity
17,3% sity roboczej w branzy budowlanej w Danii.
Odpowiada to tgcznie 19 400 kobietom z catkowitej
sity roboczej wynoszacej 111 800. Warto zauwazyc,
ze liczba ta stopniowo rosta w ciggu ostatniej
dekady, ale nadal istnieje znaczna nieréwnowaga
ptci w branzy.t®

Podobnie jak wiele innych krajow, Dania historycznie
byta branza zdominowang przez meziczyzn, z niska
liczba kobiet pracujgcych w budownictwie. Jednak w
ciggu ostatniej dekady wzrosta Swiadomos¢ potrzeby
zajecia sie nierownoscia ptci w sektorze oraz
promowania wiekszej réznorodnosci i integracji.
Branza budowlana w Danii stoi przed kilkoma
wyzwaniami, jesli chodzi o przycigganie i
zatrzymywanie kobiet. Obejmuja one postrzeganie
branzy jako zdominowanej przez mezczyzn i niezbyt
przyjaznej dla kobiet, brak kobiecych wzorcow do
nasladowania oraz obawy dotyczgce bezpieczenstwa
na placach budowy.

Dodatkowo, fizyczne wymagania wielu prac
budowlanych mogg by¢ postrzegane jako mniej
atrakcyjne dla kobiet, cho¢ to postrzeganie zmienia
sie wraz z wprowadzaniem nowych technologii i
metod pracy. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, w Danii
wprowadzono pewne inicjatywy majace na celu
zachecenie wiekszej liczby kobiet do podjecia pracy
w branzy budowlanej. Obejmujg one ukierunkowane
kampanie rekrutacyjne, zapewnienie szkolen i
programow edukacyjnych dla kobiet oraz wysitki na
rzecz promowania branzy jako realnej opcji kariery
dla kobiet. Podejmowane sg réwniez ciggte wysitki
na rzecz poprawy warunkow pracy i bezpieczenstwa
na placach budowy, aby uczyni¢ je bardziej
przyjaznymi dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie
od pfci. Pomimo tych wysitkdw, do osiggniecia
rownowagi pfci w dunskiej branzy budowlanej jest
jeszcze dtuga droga. Rosnie jednak uznanie dla
korzysci ptynacych z bardziej zréznicowanej i
integracyjnej sity roboczej oraz zaangazowanie w
dalsze promowanie wiekszej réwnosci ptci w
sektorze (ibid).

19 Statistics Denmark, 2020. Employment by industry, occupation, sex, and region Report 2020
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Kobiety w branzy moga
potozyc¢ solidne fundamenty
dla 0séb zainteresowanych

karierg w budownictwie.
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Aby zdoby¢ wiedze z pierwszej reki na temat
barier i sytuacji kobiet pracujgcych w sektorze
budowlanym, przeprowadziliSmy serie
wywiadow zardwno z kobietami-ekspertami
odgrywajacymi istotng role w sektorze, jak i z
kobietami-ekspertami w zakresie polityki i
rozwoju projektow z uwzglednieniem
perspektywy pfci.

Z tej serii wywiadoéw wyciaggnelismy refleksje,
ktére wykorzystalismy do opracowania tego
zestawu narzedzi, a takze inspirujgce materiaty,
ktére, mamy nadzieje, pomogg zacheci¢ mtode
kobiety, ktore chcg wejs¢ do sektora, a takze
wesprzec kobiety, ktére juz s w sektorze i chca
poprawi¢ swojg pozycje i widocznos¢. Staramy

Budownictwo przez dtugi czas byto sektorem
zdominowanym przez mezczyzn, kojarzonym z
sifg i odpornoscig, zdolnoscig adaptacji do
zywiotéw i pracg na sSwiezym powietrzu. To
publiczne postrzeganie w pofaczeniu z niechecia
nauczycieli szkolnych i nauczycieli doradztwa
zawodowego do polecania go jako wyboru
kariery negatywnie wptywa na wybory dziewczat
z dala od branzy budowlanej.

Istnieje wiele barier dla dziewczat i kobiet
wchodzacych do  branzy, poczawszy od
spotecznych, ekonomicznych, edukacyjnych i
wykluczajgcych praktyk branzowych. Problemy z
utrzymaniem zatrudnienia sg zrdéinicowane i
obejmujg brak elastycznosci, utrudnione sciezki
kariery, toksyczng kulture i jawny seksizm. Nasze
wywiady z profesjonalistkami z  branzy
budowlanej identyfikujg kluczowe bariery, ktére
wptywajg na wejscie mtodych kobiet do branzy.
Zatrzymanie kobiet w branzy to kolejna kwestia,
ktora wskazuje na bariery systemowe, ktdre
potajemnie uniemozliwiaja kobietom rozwoj
kariery lub zapewniajg elastycznos¢ pozwalajgca
cieszy¢ sie  rownowagg miedzy  zyciem
zawodowym a prywatnym.

Gtéwne bariery zostang omodwione ponizej,

sie  rowniez przyblizy¢ doswiadczenie i
perspektywe tych kobiet poprzez publikacje
wywiadow lub ich fragmentéw, co pozwoli nam
zaoferowac refleksje ~ wszystkim, ktorzy
przegladajg te materiaty.

Woreszcie, informacje te zostaty przeanalizowane
i uwzglednione w opracowywaniu materiatéw,
takich jak Action Gender Plan powigzany z celami
projektu FEMCON, a takze analiza obecnej i
rzeczywistej sytuacji kobiet w budownictwie.

przede wszystkim na podstawie naszych badan
pierwotnych w formie wywiadéw jakosciowych.
Zostaty one uzupetnione badaniami wtérnymi i
spostrzezeniami z  kluczowych  raportéw
branzowych dotyczacych wyzwan stojgcych
przed kobietami w branzy budowlanej.
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2 1 1 Brak Pojawiato sie to jako powracajgcy temat podczas
oe catego procesu wywiadow.

widocznych wzorcow
do nasladowania i
mentorow

" Jesli tego nie widzisz, nie mozesz
tym byc¢”

7 )\

Ze wzgledu na brak widocznosci kobiet
pracujgcych w tym sektorze, mtodym
kobietom brakuje kobiecych wzorcéow do
nasladowania. Moze to by¢ szkodliwe dla
mtodych kobiet wybierajacych
budownictwo jako kariere zawodowg i
moze zniechecaé te, ktére juz pracujg w
branzy, do rozwoju w wybranych przez
siebie dziedzinach.

w raporcie irlandzkiego organu
reprezentujgcego branze budowlang CIF z
2018 r. stwierdzono, ze:

A
5 RN

o OEEN

Yo,

20\Women in the Construction Industry. (2018) Accuracy Marketing & Construction Industry Federation, Irlandia.




Grupa Chadwicks, wiodacy sprzedawca budowlany w
Irlandii, przeprowadzita badania ilosciowe przed
Miedzynarodowym Dniem Kobiet w marcu 2023
roku. Z proby 350 kobiet w wieku 18-24 lat 44%
uwazato, ze w branzy brakuje reprezentacji kobiet, a
93% uwazato, ze nalezy zrobi¢ wiecej, aby promowa¢é
branze wsrdd kobiet. 22

Potwierdza to, ze widocznos¢ kobiet na wyzszych
stanowiskach kierowniczych w budownictwie jest
powaznym problemem. Przyczynia sie to do
potwierdzenia uprzedzen, ze jest to branza dla
mezczyzn. Kobiety biorgce wudziat w naszych
badaniach podkreslaty znaczenie przejrzystych i
sprawiedliwych Sciezek rozwoju kariery oraz praktyk
rekrutacyjnych, ktére obejmujg  uczciwe i
obiektywne kryteria oceny oraz zniechecaja do
klonowania spotecznego - praktyki rekrutowania i
promowania o0séb, ktore pasujg do tego samego
profilu, co decydenci. Przejrzystos¢ wynagrodzen to
kolejny znaczacy krok w kierunku zachecenia kobiet
do wejscia i pozostania w branzy. Zobacz fragmenty
wywiaddw ponizej.

“Potrzebne sg programy
mentorskie, aby zapewnic, ze w
sektorze istniejg kobiece wzorce
do nasladowania. Kobiety muszg
czué, ze majg wsparcie podczas

szkolenia i po rozpoczeciu pracy.”.

Rysunek 3: Concha Santos, prezes ANCI, Hiszpania

21 Chadwicks Group, 2023
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“Warto wspomnie¢, ze firmy
dostrzegajg ten problem i starajg sie
go rozwigzac. “

Rysunek 4: Carol Tallon, Property District, Irlandia

“W ciggu ostatnich dwdch lub trzech miesiecy miatem
doswiadczenie, ktdre naprawde dodato mi otuchy.
Wspdtpracuje z organizacjg budowlang, w ktérej do

wspotpracy przystepuje wiele podmiotéw. Gdy firma
powstawata, liczyta 40 cztonkdw i tworzono zarzad

cztonkowski. W gtosowaniu wzieli udziat wszyscy
cztonkowie, a wszystko odbyto sie w bardzo przejrzysty i
demokratyczny sposdb. Na pierwszym spotkaniu zarzadu,
bez zadnej zachety, jeden z cztonkdéw zarzadu rozejrzat sie i
zobaczyt, ze zarzad jest peten biatych mezczyzn w tym
samym wieku. Od razu zostato to zasygnalizowane. Na
pierwszym spotkaniu zarzgdu dyskutowali, co zamierzajg z
tym zrobié.... postanowili stworzy¢ dodatkowe miejsce w
zarzadzie... z petnym prawem gtosu i rolami
odpowiedzialnymi za zapewnienie EDI we wszystkich
dziataniach organizacji. Ale upewniajac sie, ze byfo to na
najwyzszym mozliwym poziomie.”

“W ciggu trzech miesiecy od przedstawienia tego cztonkom,
wyznaczyli oni cztonka zarzadu, ktérego zadaniem jest
zapewnienie EDI w catej dziatalnosci organizacji. Nie
powiedzieli, ze musi to by¢ mezczyzna lub kobieta, osoba w
jakimkolwiek wieku lub pochodzaca z jakiejkolwiek grupy
etnicznej. Chcieli po prostu kogo$, kto naprawde ma
doswiadczenie i pasje. Teraz w zarzadzie zasiada kobieta. Ale
dla mnie naprawde pocieszajace byto to, ze zarzagdowi nie
trzeba byto o tym mowic. Usiedli. Rozejrzeli sie i to byta
pierwsza rzecz, ktérg zauwazyli. Nie jestem pewien, czy 10
lat temu zwrdciliby na to uwage, wiec nie wydaje mi sie to
duzym postepem. Ale ja widze postep”.
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“Najwiekszym wyzwaniem w budownictwie jest Sciezka wejscia,
poniewaz nie ma oczywistej sciezki kariery, a obecnie jest ona
ztozona i zagmatwana, nie jest jasne, jakie s odpowiednie
kwalifikacje, a mtodym ludziom, ich rodzicom i nauczycielom
trudno jest znalez¢ odpowiednie informacje, wiec czesto nie sg
Swiadomi mozliwosci i idg gdzie indziej".

Kluczowym wyzwaniem dla sektora budowlanego
jest jego pozycjonowanie. Sktada sie on z szerokiego
zakresu dziatan, z ktérych niektére majg charakter
fragmentaryczny, co utrudnia przedstawienie spdjnej
narracji potencjalnym nowym podmiotom. Duza
czes¢ branzy sktada sie z mikroprzedsiebiorstw
zatrudniajgcych 10 lub mniej oséb, a okoto 27,7%
wszystkich pracownikow jest samozatrudnionych.??

W ofercie znajduje sie szeroki wachlarz rdl i
zawodow, w tym rzemiedlnicy, tacy jak elektrycy i
hydraulicy, wraz z profesjonalistami, takimi jak
inzynierowie i inspektorzy ilosciowi, oraz funkcje
wsparcia, takie jak HR, finanse i marketing. Kazdy z
nich ma wtasng $ciezke wejscia.

Inne bariery obejmujg trudnosci, z jakimi borykaja sie
mtodzi ludzie w uzyskaniu pracy w niepetnym
wymiarze godzin, ktdra jest pomocna w zapoznaniu
sie z sektorem. Sytuacji tej nie utatwia powszechna
praktyka wsréd matych pracodawcéw, polegajgca na
rekrutacji ustnej z wykorzystaniem witasnych sieci
rodziny i przyjaciét, co zaweza potencjalng pule
talentdw.

“Bariery te powodujg, ze w opinii
publicznej budownictwo pozostaje
"bardzo biate i zorientowane na
mezczyzn" i jest "postrzegane jako
stara szkota i brak réznorodnosci".

"Sektor budowlany byt tradycyjnie
zdominowany przez mezczyzn, a
kobiety musiaty ciezej pracowac,

aby wejs¢ do branzy. Nadal istnieje

stereotyp, ze budownictwo to
meska praca, a niektérzy uwazaja,
ze kobiety nie majg wystarczajgcej
sity lub umiejetnosci, aby dobrze

radzi¢ sobie w tym sektorze”.

22 European Centre for the Development of Vocational Training, Eurostat (2020)
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Badanie wskazuje, ze nalezy podja¢ wiecej wysitkéw na
rzecz budowania $wiadomosci na poziomie szkoty
Sredniej, w tym wizyt w szkotach kobiet zajmujgcych
sie zawodowo budownictwem, obecnosci organdw
branzowych na targach kariery oraz reedukacji
nauczycieli na temat zakresu i gtebokosci miejsc pracy
dostepnych w sektorze. Budownictwo to dynamiczna
branza, ktéra w coraz wiekszym stopniu zmierza w
kierunku nowoczesnych metod, zielonej energii i
bedzie wymagad bardziej zréznicowanych podmiotéw
do obsadzenia kluczowych rél w przysztosci. Edukacja i
szkolenia sg dobrze udokumentowanym tematem
badan.

“Konieczne jest wyeksponowanie

programow  edukacyjnych i
mozliwosci  zawodowych  w
budownictwie”.

Rysunek 6: Concha Santos, prezes Hiszpariskiego Krajowego
Stowarzyszenia Pracownikéw Budowlanych, Hiszpania.

" Tam, gdzie mieszkam, jest szkota
srednia dla dziewczat i druga dla
chtopcdw. Moja cérka nie ma
nawet mozliwosci wyboru
przedmiotow technicznych. A ona
wybiera przedmioty na mature,
rozmawia z doradcami
zawodowymi, uczestniczy w
dniach otwartych i budownictwo
nie jest na radarze, inzynieria,
zarzgdzanie projektami,
technologia budowlana nie
istnieje”

Rysunek 5: Ger Ronayne, dyrektor generalny, JJ Rhatigan & Co

"Wiele os6b moze pracowad nad
réoznorodnoscig i integracja. Ale o
tym nie mowig, wiec tego nie

mnan

widzimy".
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Badania wskazujg, ze duzej czesci kobiet trudno jest
poradzi¢ sobie z obowigzkami rodzinnymi i pozosta¢ w
branzy.  Charakter branzy opartej na projektach
wymaga zatrudnienia sity roboczej, ktéra moze
przemieszczaé¢ sie z jednej lokalizacji projektu do
drugiej. Jest to trudne do pogodzenia dla kobiet
majacych na utrzymaniu inne osoby.

Sciezki kariery i wzorce pracy nadal opieraja sie na
modelu "petnoetatowej, ciggtej pracy”, w ktérym
obowigzki rodzinne sg brane pod uwage w
minimalnym stopniu. Niewidoczno$¢ rodziny ma
kluczowe znaczenie dla wymagan branzy budowlanej.
Niewiele jest miejsca na rodzinny styl zycia. Praca w
budownictwie, a w szczegdlnosci praca na budowie,
jest postrzegana jako wymagajgca i czasochtonna, co
negatywnie wptywa na rdwnowage miedzy Zzyciem
zawodowym a prywatnym. W rezultacie niektére
kobiety przyjmujg styl zycia skoncentrowany na
karierze.

“Mysle, ze ten rodzaj biznesu
wymaga mitosci do pracy i
decyzji, aby zy¢ w taki sposdb,
ktory czasami jest niezwykle
wymagajgcy i stresujacy,
poniewaz jest zwigzany z
rynkiem, ktdry nieustannie
zmienia kierunki”.

Empowering Women in Construction



2.1.5 Brak
roznorodnosci

Wielu respondentéw podkreslito wartosc
szerokiego spektrum podmiotéw w branzy,
ich doswiadczen i rdézinych perspektyw,
ktéore wnoszg do stotlu w tworzeniu
kreatywnych pomystéw i rozwigzan.

W badaniach panuje powszechna zgoda co do tego, ze
w sektorze brakuje réznorodnosci wsrdéd graczy.
Badania wskazuja na firmy rodzinne, w ktérych nawet
mezczyzni nie s w stanie awansowac.

4
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Carol Tallon, Okreg Nieruchomosci




“Majac dostep do szerokiego grona ludzi, wprowadzasz rézne
kultury, ludzi z réznych srodowisk, grup etnicznych... masz szersze
spektrum... jesli wprowadzisz innych ludzi do pokoju, bedg mieli

inng forme informacji zwrotnej. Mysle, ze jest to ogromna pula
informacji, z ktorej prawdopodobnie nie korzystamy w takim
stopniu, w jakim mozemy.”

Co wiecej, natura i dynamika zespotéw zmienia sie,
jesli w pomieszczeniu jest réznorodnosé.

“Kultura spotkania bardzo sie
Rysunek 7: Jennifer Bradfield, Sisk, Irlandia Zmlenla) Jes’ll UczeSthZy w nlm
przynajmniej jedna z kobiet.”

Wspdlnym tematem, ktdry wytonit sie z badan, byta komunikacja. Obejmowato to sposdb postrzegania branzy i
strategie komunikacji z kobietami, ktére sg w stanie komunikowa¢ swoje potrzeby i oczekiwania. Nalezy
zapewni¢ widocznosc i silniejszg strategie komunikacji, ktéra promuje sektor wsréd wszystkich.

"Kobiety, ktore chcg pracowaé w
tym sektorze, muszg mieé
Swiadomos¢, ze jest to sektor
rozwijajacy sie. Istnieje potrzeba
wzrostu w budownictwie.
Budownictwo ma jedng z
najwyzszych prognoz wzrostu i
stabilnosci, a sektor sie zmienit. aysunck s T AEINNRD LSNP

Nie sg to juz prace zwigzane z

mna”n

"catodniowymi dniami pracy".
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Shauna Coyne, dyrektor operacyjny firmy
produkujgcej stal w Irlandii, udzielita nastepujacej
rady.

“Rozwijaj dobre umiejetnosci
komunikacyjne i bgdz na biezaco
z trendami i nowosciami w
branzy”.

Rysunek 9: Shauna Coyne, dyrektor operacyjny, Skyclad Ltd,
Irlandia

Innym badanym aspektem komunikacji byto
przekazywanie wiadomosci, ktére sg zrozumiate.
Upewnienie sie, ze konwencje stowa mdwionego sg
zrozumiate.  Przetamywanie barier jezykowych i
kulturowych poprzez prace z réznymi grupami i
eksponowanie nowych sposobdw pracy i uczenia sie.

“To pokazywanie ludziom. To
uczenie ludzi, aby dzielili sie
tym wiecej i edukowali ludzi,
aby... pokazywali wiecej tego,
co masz w swojej firmie. Jesli
podzielisz sie tym wiecej,
wiecej 0sbéb to zobaczy i
stworzy to przeptyw, czasami
nawet dla czegos, czego
mogg sie obawiac. Bojg sie i
potencjalnie mogg dostad
szorstkie w knykciach, jesli
nie zrobig tego we wtasciwy
sposdb.”
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2.1.7 Kultura branzowa

liczby kobiet w budownictwie,

ale moim zdaniem nadal sg one
w tym samym miejscu, nadal sg

w biurach i nadal sg okreslane
jako dziewczyny w biurze.

Niestety, w ciggu ostatnich 10 lat
nie byto chyba miesigca, zebym

nie musiat kogos poprawiac za
mowienie o dziewczynach w
biurze. To jest wszechobecne”.

Carol Tallon, dyrektor generalny Property District

/8

“Obserwujemy niewielki wzrost
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“Za kazdym razem, gdy cos jest
jednowymiarowe, gdy widzimy
tylko jedng perspektywe,
tracimy... Nadmiar krytyki tworzy
opor, wiec rozwigzanie jest
multidyscyplinarne. | nie chodzi
tylko o szeroko zakrojone
kampanie krajowe i
miedzynarodowe. Wazne jest,
aby prowadzi¢ rozmowy z
naszymi przyjaciéotmi, rodzing i
spotecznosciami ”.

Branza budowlana cierpi z powodu archaicznych
stereotypéw, w tym mizoginii, kultury macho i
seksistowskich zachowan. Zatozenia te muszg by¢
kwestionowane na kazdym etapie, w tym w domu, w
szkotach i przez nauczycieli doradztwa zawodowego.
Dowody wskazujg, ze mtode dziewczeta rzadziej niz ich
koledzy wybierajg przedmioty $ciste i budownictwo.

Badania wskazujg, ze nadal istniejg problemy z byciem
traktowanym powaznie, a kobiety muszg udowadniaé
swojg wartosc¢ bardziej niz ich mescy odpowiednicy.

Empowering Women in Construction



“Branza musi uwierzy¢, ze warto.
Dopdki jest to narzucone,
podazajac za jakas moda, nie
zadziata. Musi to byc
przekonanie, aby weszto w DNA
firmy lub branzy, ze ma to sens.
Ze przynosi korzysci zaréwno
firmie, jak i pracownikom. Aby
kazdy czuft, ze robi to, poniewaz
jest to stuszne, a nie dlatego, ze
jest to stuszne, poniewaz
otrzymujemy za to
wynagrodzenie. Branza moze
czerpac korzysci z taczenia
réznych wrazliwosci i
kompetencji, poniewaz gdy
kobiety stang sie masg krytyczna
W organizacji, bedg w stanie
otworzyc sie na dziatanie”.

“Styszatam od innych kolezanek z
branzy, ze napotykajg na pewne
bariery, takie jak stereotypy
zwigzane z ptcig, ktére utrudniajg
im powazne traktowanie w
niektdrych sytuacjach”.

“Sektor budowlany jest nadal
zdominowany przez mezczyzn, a
ja, jako kobieta, od czasu do
czasu staje w obliczu wyzwan
zwigzanych ze stereotypami i
uprzedzeniami zwigzanymi z
ptcig. Na przyktad, zdarzato sie,
ze klienci lub koledzy watpili w
moje kompetencje, tylko dlatego,
ze jestem kobietg w tradycyjnie
meskiej dziedzinie. Musiatam
udowodnic¢ swoje umiejetnosci i
wiedze, aby zdobyc ich zaufanie i
szacunek”.
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Gtéwnym problemem jest brak ogdlnej wiedzy i informacji na temat branzy, mozliwosci kariery i wymaganych

kwalifikacji.

Branza budowlana musi przyjrze¢ sie swoim
politykom i procedurom pod katem ptci. Kilka
powaznych pytan do rozwazenia to:

Czy jezyk uzywany w opisach stanowisk,
specyfikacjach stanowisk i ogtoszeniach jest
wykluczajacy?

Czy oferujemy fazienki zaréwno dla kobiet, jak i
mezczyzn?

Czy zapewniamy bezpieczne srodowisko pracy
wolne od mobbingu, molestowania i jawnej
dyskryminacji?

Czy oferujemy elastyczne warunki pracy
umozliwiajgce zachowanie zdrowej réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?

Czy mamy mentoréw na miejscu?

Czy mamy kierownictwo wyzszego szczebla, ktore
dba o to, by kobiety mogty w petni wykorzystywac
swoj potencjat w pracy?

Tempo zmian w sektorze budowlanym jest dobrze
udokumentowane. Dzieki nowym stanowiskom,
takim jak menedzerowie BIM, koordynatorzy BIM i
technicy BIM, technicy budownictwa 3D oraz
dyrektorzy ds. ludzi i technologii, krajobraz jest
zupetnie inny niz 10 lat temu. Jednak luka w
umiejetnosciach w branzy budowlanej jest bardzo
niepokojaca.

Jesli branza budowlana ma nadal wprowadzaé
innowacje i stawac sie bardziej wydajna, musi sta¢ sie
bardziej zréznicowana.

Wedtug raportu McKinsey, Why Diversity Matters,
firmy zréznicowane pod wzgledem ptci majg o 14%

B Why Diversity Matters. (2015) McKinsey & Company

Nauczyciele i rodzice wydajg sie mie¢ ograniczone zrozumienie tego, co jest dostepne. Ma to
bezposredni wptyw na wybory zawodowe dziewczat.

“Konieczny jest systematyczny
przeglad wszystkich punktow
wejscia do branzy, a przed
punktem wejscia, jakie czynniki
majg wptyw na kobiety, ktore
powinny rozwazy¢ budowe.”

wieksze szanse na osiggniecie lepszych wynikéw niz
firmy niezréznicowane, a firmy zrdinicowane
etnicznie majg o 35% wieksze szanse na osiggniecie
lepszych wynikow. W jaki sposéb mozemy zachecic¢
przysztych rekrutéw do podazania Sciezkg w tym
obszarze branzy? 23

Obecnie istnieje wiecej zrdznicowanych,
satysfakcjonujgcych i wymagajgcych mozliwosci,
ktére nie sg zwigzane z ptcig i miejmy nadzieje, ze
rozwiejg przekonanie, ze budownictwo jest branzg
zdominowang przez meziczyzn. Aby branza
przyciggata kobiety i zachecata do rdéznorodnosci,
nalezy zwrdci¢ duzg uwage na stale poszerzajaca sie
liste oferowanych nowych stanowisk pracy.

Empowering Women in Construction



Badania sugerujg, ze studentki s3 bardziej
zainteresowane szerszymi kwestiami, w poréwnaniu
do ich meskich kolegéw, umiejetnosciami takimi jak:

Praca zespotowa

Badania

Wspodtpraca

Pozytywny wptyw ich pracy na spoteczeristwo

Najlepszym sposobem na przyciggniecie studentek
na zajecia STEM jest podkreslenie tych elementdéw
podczas promowania kursow budowlanych. %

Wszyscy styszeliSmy slogan "jesli go nie widzisz, nie
mozesz nim by¢" w kontekscie zachecania mtodych
kobiet i dziewczat do wiekszego udziatu w sporcie
zdominowanym przez mezczyzn. Wazne jest, aby
kobiety bedace wzorem do nasladowania byty
obecne na konferencjach, dniach kariery i
wystawach, pisaty artykuty i byty widoczne dla
mtodych kobiet. W ten sposéb pozytywnie
wzmachniajg przestanie przynaleznosci do branzy i
prezentujg Sciezki kariery dla mfodych kobiet w
branzy oraz pokazujg, ze kariera w budownictwie jest
mozliwa, a co wazniejsze, ze jest satysfakcjonujgca.

Doradcy zawodowi powinni dowiedzieé sie wiecej o
roznych karierach w budownictwie, aby mogli z
przekonaniem przekazywac swoim uczniom aktualne
informacje na temat mozliwosci cieszenia sie udang i
satysfakcjonujacg karierg. Wspdtpraca z firmami
budowlanymi poprzez wizyty w szkotach pomaga
uczniom w odkrywaniu kariery w budownictwie.
Korzystanie z zestawdw rozszerzonej rzeczywistosci
to innowacyjny sposdb na zapoznanie dziewczat z
réznymi opcjami kariery i pokazanie im, co dzieje sie
na placu budowy za pomocg technologii wirtualnej.

“Wspolne wysitki firm,
uniwersytetow i instytucji w celu
przyciggniecia i zatrzymania
talentow”

Znaczenie mentoringu i wzorow do nasladowania
konsekwentnie pojawiato sie w badaniach. Firmy
mogg wprowadza¢ ustrukturyzowane programy
mentorskie dla kobiet, w ramach ktérych nowo
zatrudnione kobiety s mentorami w organizacji i

majg wzér do nasladowania, ktéry moze
poprowadzic je przez Sciezke rozwoju
kariery.Posiadanie  sieci mentoréw  (zaréwno

mezczyzn, jak i kobiet), ktdrzy zapewniajg wsparcie i
zachete  kobietom rozpoczynajgcym kariere
zawodowg do rozwijania swoich umiejetnosci i
osiggania celéw osobistych i zawodowych.

24 Ben F. Bigelow, Anusree Saseendran & Jonathan W. Elliott (2018) Attracting Students to Construction Education Programs: An
Exploration of Perceptions by Gender, International Journal of Construction Education and Research, 14:3, 179-197, DOI:

10.1080/15578771.2017.1280101r

in Construction
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Matgorzata Kopka Pigtek, Dyrektor Programu Polityki Europejskiej i
Migracyjnej w Instytucie Spraw Publicznych, Polska

Hanna Larsen, Ekspert ds. rownosci, Dania
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2.2.2 Inwestycje
w ludzi i kulture

Zadanie przyciggniecia nowych
talentéw w branzy budowlanej jest
ogromne, a tym bardziej kobiet.
Firmy muszg jednak wyprzedzac
konkurencje w przycigganiu i
zatrzymywaniu najwiekszych
talentow. W zwigzku z tym branza
musi sie dostosowad i staé¢ sie
bardziej elastyczna, aby otworzy¢
pole gry dla kobiet i innych grup
mniejszosciowych. Obejmuje to:

Warunki i zasady pracy
Przejrzyste $ciezki kariery
Szkolenia i edukacja

Elastyczne  warunki  pracy
Dostosowanie do pici
(rekrutacja i praktyki pracy)

Praktyki rekrutacyjne

Polityka zatrzymywania
pracownikow

Planowanie sukcesji

Rdéznorodne wzorce do
nasladowania i mistrzowie

Empowering Women in Construction
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Nalezy zajgc¢ sie kwestig rownowagi
miedzy  zyciem zawodowym a
prywatnym, a  wszelkie nowe
inicjatywy moga by¢ przetomowe dla
catej branzy. Nasze badania
podkreslajg obszary, w ktorych firmy
moga wykazaé sie zaangazowaniem w
rozwéj i zatrzymywanie kobiet,
wprowadzajgc i przyjmujac inicjatywy
takie jak:

Dzielenie sie praca.

Zero tolerancji dla nekania w
miejscu pracy.

Przejrzystosc procesow
awansu.

Przeglad $ciezek kariery.

Wspieranie urlopéw
rodzicielskich dla wszystkich
pracownikow.

Wieksza elastycznosé w
miejscu pracy.

Zaliczka i zatrzymanie

Co rozczarowujace, badania pokazuja,
ze duza liczba kobiet porzuca kariere
w budownictwie po zaledwie kilku
latach. Moze to wynika¢é z wielu
réoznych powoddéw, ale gtdwnie =z
powodu réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, braku mozliwosci
awansu i dyskryminacji. Wraz z
postepem innowacji, budownictwo
staje sie mniej zwigzane z praca
fizyczng, zimnymi biurami na budowie
i "zabtoconymi butami”, a bardziej z
nowoczesnymi metodami budowy
poza placem budowy i procesami
cyfrowymi, ktére mogg byc¢ bardziej
atrakcyjne dla kobiet. Plac budowy
staje sie bezpieczniejszym
srodowiskiem, w ktérym sita fizyczna
nie jest konieczna do montazu
budynku. Kobiety mogg odgrywac
bardzo wazng role w catym cyklu zycia
projektu.

Empowering Women in Construction
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2.2.3 Digitalizacja i nowe
technologie
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“Nagle wraz z cyfryzacjg pojawito sie o wiele wiecej rol. Jest o
wiele wiecej postepu technologicznego, ktéry musimy wzigé pod
uwage i ktéry mozemy wykorzysta¢ w ramach realizacji projektow.
Mysle, ze role znacznie sie rozwinety, co daje ludziom wiece;j
mozliwosci i stanowi wyzwanie dla nas i firm w zakresie sposobu
pracy i nieszablonowego myslenia, co jest Swietne".

"Od studiowania architektury i uzywania otdowka i kartki papieru do
rysowania czegos. Nagle wszystko kreci sie wokét BIM. Chodzi o
cztery D, o te strone rzeczy. Otdwek i papier nie sg juz tak wazne...
To catkowicie zmienito sposdb, w jaki projektujemy, budujemy i
rozwazamy rozne rzeczy".

“Cyfryzacja i industrializacja czynia
branze bardziej atrakcyjng. Te
zmiany w sektorze powinny by¢
atrakcyjne dla kobiet.
Wprowadzenie nowych procesow
lub efektywnosci energetycznej

“Wierze, ze nowe technologie
mogg zmienic krajobraz udziatu
kobiet w branzy budowlanej".

oznacza nowe miejsca pracy, ktore “Kobiety nie powinny sie
nie musza znajdowac sie na placu  ogranicza¢, poniewaz uwazaja, ze
budowy lub w zaktadzie nie moga miec takich
przemystowym.” umiejetnosci, aby pracowac w tym

sektorze. Budownictwo nie jest juz
tradycyjnym sektorem, ktory
mamy na mysli. Otwiera sie wiele
mozliwosci zwigzanych z nowymi
odnawialnymi zrodtami energii,
zielonymi programami i
technologiami.”

Empowering Women in Construction



2.2.4 Zielone zmiany

“Zrownowazony rozwoj moze
przyciggnac¢ wiecej kobiet”.

Angela Baldellou, architekt i dyrektor biura prezesa Wyzszej Rady
Stowarzyszen Architektow Hiszpanii

“Budynki muszg przemawiac do
spotecznosci, w ktdrych sie
znajduja" - méwi. "Nie wystarczy
nam zmniejszenie ilosci
dwutlenku wegla generowanego
przez budynek, musi to by¢
rowniez budynek, ktory jest
kochany - jesli zawiedzie swojg
okolice i mieszkancow, zostanie
zburzony i rozpoczety od nowa, a
to ogromna porazka w zakresie
zrownowazonego rozwoju".

Mel Allwood, Aruo




Jennifer Bradfield, Sisk

2.2.5 Komunikacja i
budowanie marki

Badania wyrazZnie wskazuja, ze istnieja
problemy ze sposobem przedstawiania
branzy. Stereotypy nadal istniejg, a
publiczne postrzeganie tradycyjnej,
zdominowanej przez meziczyzn i
ciezkiej pracy musi zosta¢ zastgpione
noway narracja.

Podsumowujgc, oczywiste jest, ze
branza budowlana i jej firmy
cztonkowskie muszg przyjag¢ nowe
sposoby zapewnienia:

Aktywnej promocji branzy wsréd
kobiet.

Integracyjnej polityki rekrutacji i
selekgji.

Budowania $wiadomosci na temat
dostepnych $ciezek kariery dla
szkolnych doradcow zawodowych i
mtodych kobiet.

Bardziej elastycznej i przyjaznej
rodzinie praktyki pracy,

oraz wyeliminowanie mobbingu i
molestowania.

W ten sposéb branza budowlana
bedzie sie rozwija¢, cieszac sie
reputacjg réwnosci, réznorodnosci i
integracji.

Empowering Women in Construction
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3.1 Plan dziatania na rzecz rGwnouprawnienia pfci

Czym jest Plan Dziatania?

Plany dziatania na rzecz réwnouprawnienia ptci to
plany, w ktorych okresla sie techniczny aspekt tego,
co zostanie pdzniej wprowadzone w zycie w celu
wdrozenia réwnosci ptci w réznych dziedzinach.
Moze to by¢ dziedzina polityczna, edukacyjna lub, jak
w naszym przypadku, konkretna dziedzina pracy w
sektorze budowlanym. W zaleznosci od dziedziny, w
ktorej ma zosta¢ opracowany plan dziatania,
bedziemy musieli okresli¢ rézne cele, srodki stuzace
osiggnieciu tych celéw, wptyw naszych srodkéw oraz
wskazniki, ktére zostang  wykorzystane do
monitorowania i oceny realizacji naszego planu
dziatania. Biorgc pod uwage te kluczowe dziatania,
Komisja Europejska?®> definiuje planowanie pod
katem ptci jako "aktywne podejscie do planowania,
ktore podejscie do planowania, w ktorym ptec jest

kluczowqg zmienng lub kryterium i ktére ma na celu
wigczenie wyraznego wymiaru ptci do polityki lub
dziatan". 26

Dlaczego jest to wazne?

Wprowadzenie perspektywy ptci do projektowania
projektéw lub programdw jest korzystne zaréwno dla
mezczyzn, jak i kobiet, poniewaz pozwala
zidentyfikowaé potrzeby i uwidoczni¢ podstawowe
problemy, ktére dotyczg wszystkich. Ponadto
uwzglednienie perspektywy ptci moze przyczynic sie
do zwiekszenia znaczenia projektu lub programu
poprzez uczynienie go bardziej przejrzystym lub
zwiekszenie liczby oséb dotknietych projektem.

25 European Institute for Gender Equality (2019): “Gender planning”. hitps://eige.curopa.cu/gender-mainstreaming/tools-
methods/genderplanning?language content_entity=en#:~:text=The%20European%20Commission%20defines%20gender,or%20action

'%20%581%5D. Konsultowane w kwietniu 2023.

26 European Commission, Communication from the Commission to the Council and the European Parliament— Programme of action for
the mainstreaming of gender equality in Community development co-operation, COM (2001)295 final), 2001. Dostepne pod adresem :
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-PORT+A5-2002-0066+0+DOC+XML+VO//EN

in Construction

Empowering Women

I
©
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3.1.1 Jak stworzy¢ plan dziatania

3. Faza oceny:
1. Faza przygotowawcza:

2. Faza wdrazania i monitorowania planu:

3.1.2 Jak opracowac strategie i dziatania?

Jesli postepowalismy zgodnie z poprzednimi krokami, bedziemy w stanie okresli¢ strategie, ktérg bedziemy
realizowaé lub osoby, ktére bedy zaangazowane w dziatania, ktére musimy okresli¢.Dziatania muszg osiggngé
cele, ktore okreslilismy po wykryciu problemédw.

Dziatania te muszg zostaé opracowane we wskazanych przez nas ramach czasowych i przy uzyciu wewnetrznych
lub zewnetrznych zasobdw finansowych, ktére réwniez zidentyfikowalismy w fazie projektowania.

Przyktadem dobrego projektu strategii i dziatan nastepczych jest Strategia MOP na rzecz uwzgledniania aspektu
ptci w sektorze zatrudnienia na lata 2010-2015. 27

3.1.3 Analiza i przygotowanie

Na tym poczatkowym etapie musimy wykry¢ najistotniejsze aspekty w obszarze, w ktorym plan dziatania ma
zosta¢ wdrozony, na przyktad w branzy budowlanej, aby okresli¢ reprezentacje kobiet, klasyfikacje miejsc pracy
wedtug wieku lub rodzaju pracy, a takze dominujacy dzien pracy.... Majac ogdlne pojecie o obszarze, w ktédrym
ma zosta¢ wdrozony plan dziatania, wstepny etap przygotowan mozna sklasyfikowaé w nastepujacy sposdb:

Zdefiniowanie problemu:

Po przeanalizowaniu ogdlnej sytuacji w obszarze, w
ktéorym ma zostaé¢ opracowany nasz plan dziatania,
musimy przeanalizowaé i zdefiniowa¢ problem z
perspektywy ptci, z ktérym spotykajg sie kobiety.
Musimy roéwniez sprébowaé znalezé przyczyny i
czynniki, ktére mogg wptywac lub wywotywac te
roéznice miedzy ptciami.

27 1LO, Strategy for Gender Mainstreaming in the Employment
Sector: Summary matrix
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_emp/documents/publication/wcms_190234.pdf

Zdefiniowanie celow:

Po zrozumieniu probleméw i czynnikéw, ktére
wptywajg na réwnos¢ pici w sektorze, w ktéorym ma
zosta¢ wdrozony plan dziatania, musimy okresli¢ cele,
ktére chcemy osiggnac poprzez wdrozenie naszego
planu. Aby okresli¢ te cele, musimy wzigé pod uwage
S.M.A.R.T. metodologie, w ktérej nasze cele i
zadania muszg sie znalez¢:

specyficzny/konkretny
: wymierny

osiagalny

istotny

okreslony w czasie

A2
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Aby mie¢ skuteczny plan dziatania,
wazne jest okreslenie gtéwnego celu i
,celdw  szczegdtowych" okreslonych
przez ten gtéwny cel i z nim
powigzanych.

Pamietajgc o tych pomystach, musimy
opracowac strategie i dziatania. W tym
momencie musimy okresli¢ strategie,
ktéra bedziemy podazaé, aby stworzy¢
nasz plan dziatania oraz dziatania lub
srodki, ktore bedziemy rozwazac.

Aby méc opracowac dziatania, musimy
okredli¢ strategie, ktéra nalezy wzigc
pod uwage:

Okreslenie zasobow: Musimy
okresli¢ zasoby, ktére bedziemy mieé
do opracowania naszego planu
dziatania, biorgc pod uwage zasoby
finansowe firmy.

Osoby odpowiedzialne w
organizacji: ktére osoby lub dziaty
beda nadzorowaé prowadzenie planu
dziatania w celu zapewnienia
zgodnosci z okreslonymi dziataniami i
strategiami. Nalezy ustali¢ hierarchie,
tak aby kazda osoba odpowiedzialna
przyjmowata szereg obowigzkdw.

Okreslenie, w jaki sposéb plan
dziatania bedzie komunikowany i
wdrazany: Konieczne jest okreslenie,
w jaki sposéb plan dziatania zostanie
zakomunikowany, aby strategie
przyniosty efekt. W tym momencie
nalezy opracowac plan komunikacji,
aby okresli¢, w jaki sposdb plan
bedzie komunikowany wewnetrznie
w firmie i na zewnatrz.

Harmonogram Przed wdrozeniem
planu dziatania musimy okresli¢
okres, w ktérym bedzie on
opracowywany, oraz harmonogram
kazdej fazy dziatania.

in Construction

Empowering Women

v
iy



Po przeprowadzeniu badan i opracowaniu
naszego planu dziatania musimy wdrozy¢ go
zgodnie z dziataniami, proponowanym
harmonogramem, a takze przewodnikiem po
strategii dziatania i innymi aspektami, takimi jak
komunikacja.

Podczas wdrazania naszego planu wazne jest
posiadanie platformy lub systemu
informacyjnego. Pozwoli nam to zwiekszy¢ udziat
W  naszym planie dziatania, a takzie
zaprezentowa¢ dokumentacje lub materiaty,
ktore opracowujemy.

Przyktadem platformy, ktora mozemy
wykorzysta¢ podczas wdrazania naszego planu
dziatania, jest projekt

28 wioski
projekt finansowany przez Komisje Europejskg w
celu zwiekszenia udziatu kobiet w badaniach i
karierze naukowej. Informacje na temat naszego
planu dziatania mozemy zamiesci¢ na platformie
internetowe] naszej firmy lub organizacji.

Etap ewaluacji pozwala oceni¢ sukces Ilub
porazke planu dziatania, a takze wszelkie zmiany,
ktore nalezy wdrozy¢é. Ewaluacje mozna
przeprowadzi¢ tylko wtedy, gdy strategie i cele,
ktore majg zosta¢ osiggniete dzieki planowi
dziatania, =zostaty dobrze okreslone. Aby
przeprowadzi¢ proces ewaluacji, nalezy:

Okresl grupe oceny i utéz jg w porzadku
hierarchicznym.

Opracowywanie regularnych raportow:
opracowywanie regularnych raportéw lub
ankiet w celu oceny kazdego z dziatan za
pomocg okreslonych przez nas wskaznikdw.

. Konsultowane w kwietniu 2023.

Ponadto, opracowujgc nasz plan dziatania,
musimy monitorowaé jego postepy. Aby to
zrobié, musimy sprawdzi¢, czy cele i zadania
przedstawione na etapie projektowania s3
osiggane.

Zaplanuj serie spotkan oceniajgcych

Nalezy wskaza¢ osoby, ktére beda
nadzorowaé¢ ten etap monitorowania i
oceny. Osoby te powinny zostac okreslone
z wyprzedzeniem. Wazne jest, aby na tym
etapie wzig¢ pod uwage szeroka
reprezentacje zaréwno mezczyzn, jak i
kobiet jako grupy monitorujgcej. W
przypadku wykrycia probleméw, nalezy je
ponownie dostosowac¢ i uwzgledni¢ w
planie dziatania, aktualizujgc harmonogram
oraz dziatania.

28 Structural Tranformation to Achieve Gender Equality in Science, STAGES (2013).
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Kilka dobrych przyktadéw, z ktérych mozna
zaczerpng¢ pomysty na opracowanie wtasnego planu
dziatania:

Projekt opracowany przez Fundacién Laboral de la
Construcciéon w Hiszpanii we wspdtpracy z Agencia
para el Empleo de Madrid w Hiszpanii, Institute for
VET in Construction Sector we Wrtoszech, ECIPA
Foundation we Wotoszech, CENFIC Professional
Training Centre of the Civil Construction Industry and
Public Works w Portugalii oraz organizacjg
szkoleniowg BZP w budownictwie z Niemiec.

Projekt miat na celu poprawe réwnosci szans kobiet
w sektorze budowlanym. Plan dziatania mozna

TEAGASC to Urzad ds. Rozwoju Rolnictwa i Zywnosci -
krajowy organ s$wiadczacy zintegrowane ustugi
badawcze, doradcze i szkoleniowe dla rolnictwa i
przemystu spozywczego oraz spotecznosci wiejskich.
W lutym 2022 r. przedstawit plan réwnosci ptci, ktory
ma zostaé opracowany. Caty dokument mozna
przeczytaé tutaj : 3°

29\Women Can Build, Erasmus+
30Teagasc Gender Equality Plan
311rish Higher Education Authority

znalez¢ ponizej. 2°

HEA prowadzi irlandzkie strategie rozwoju w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego i badan, aby osiggnaé
szereg celéow zwigzanych ze spdéjnym systemem
réznorodnych instytucji o réznych misjach. HEA
opublikowata w 2016 r. pierwszy krajowy przeglad
rownosci ptci w irlandzkich instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Tutaj mozna znalez¢ drugi raport
opublikowany w listopadzie 2022 r. 3!

GENDER

ESUALITY
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https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf

Polityka podnoszenia swiadomosci w organizacjach i

firmach, a takze opracowywanie i wdrazanie
srodkéow egalitarnych sg niezbedne do poprawy
widocznosci i sytuacji kobiet w sektorze

budowlanym; sektorze, ktory, jak juz
wspomnieliSmy, jest w przewazajgcej mierze meski.

Plany dziatania w organizacjach s3 narzedziem do
rozpoczecia podnoszenia Swiadomosci i promowania
integracji i rownosci kobiet w sektorze, ale istniejg
inne srodki i porady, ktére nalezy wzig¢ pod uwage.

Firmy i organizacje s coraz bardziej zaangazowane
w rownos¢ w miejscu pracy, ale nadal istnieje
potrzeba zachecania do wiekszego zaangazowania w
rozwoj i integracje z perspektywy zgodnosci,
regulacji, przepisow i rownosci.

“Musi istnie¢ wczesniejsza
Swiadomos¢, aby polityka, ktora
moze sie pojawic, zostata dobrze

przyjeta”.

Wazne jest, aby wszystkie te zasady byty nie tylko
wdrazane, ale takze akceptowane pod katem ich
prawidtowego przestrzegania i wdrazania w
organizacjach, nie tylko przez menedzerdw, ale takze
aby informacje byty pozytywnie wzmacniane wsréd
wszystkich  pracownikdw poprzez szkolenia i
orientacje.
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3.2.2 WidocznosSc i

kobiece odniesienia
w sektorze

Lola Gonzalez Ekspert ds. rownosci z Irlandii

Ten brak widocznosci i zaangazowania ze
strony organizacji utrwala role ptciowe i
stereotypy, ktére sam sektor niszczy dzieki
reindustrializacji sektora, ktéra umozliwita
wykonywanie wielu zawoddéw tradycyjnie
zwigzanych z sitg fizyczng przez kazdego.
To dzieki widocznosci i komunikacji mozna
przetamac te role ptciowe i potozy¢ kres
niedostatecznej reprezentacji kobiet.

Chociaz sytuacja zmienia sie w ostatnich latach, w UE
nadal stwierdzamy, ze reprezentacja kobiet w sektorze
budowlanym wynosi 9%, nie dlatego, ze nie ma kobiet
w sektorze, ale dlatego, ze w wielu przypadkach nie sg
one widoczne przez same organizacje lub zenskie
referencje w sektorze nie s3 promowane.

Maria Hegarty, Ekspert ds. rownosci z Irlandii

“Kobiety sg nadal niedostatecznie
reprezentowane w wielu
obszarach branzy, zwtaszcza na
stanowiskach zwigzanych z
handlem i rzemiostem, a ponadto
istnieje utrzymujaca sie rdznica w
wynagrodzeniach kobiet i
mezczyzn, ktérg nalezy

eliminowacd.”
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Brak widocznosci i reprezentacji kobiet jest zwigzany z
orientacjg szkoleniowg na miode kobiety, ktére
planujg rozwija¢ swoja kariere zawodowg w sektorze
budowlanym.

“Dobrze bytoby rowniez miec
specjalistyczne trasy dla kobiet w
sektorze budowlanym, aby im
towarzyszyc”.

Wazne jest, aby zaréwno trenerzy, jak i firmy starali sie
kierowac kobiety nie tylko do sektoréw tradycyjnie
sfeminizowanych, takich jak sektor ustug lub zdrowia.
Orientacja ta powinna opiera¢ sie na widocznosci i
reprezentacji kobiet w sektorze, aby zacheci¢ mtode
kobiety do wejscia do sektora budowlanego, a
nastepnie nadal towarzyszy¢ jej zaangazowanie w
polityke biznesowa.

Sama branza podejmuje kroki w tym kierunku, starajac
sie przetamac stereotypy, ze budownictwo jest
sektorem meskim, ale wskazéwki i szkolenia nadal
odgrywajg niezbedng role w oferowaniu wiekszych
mozliwosci kobietom, ktére chcg pracowaéc w
budownictwie.

“Branza podjeta rowniez
kroki w celu promowania
rownosci pici, takie jak
oferowanie wiekszej liczby
mozliwosci edukacji i szkolen
dla kobiet oraz tworzenie
bardziej integracyjnego
sSrodowiska pracy”.

Empowering Women in Construction



“Za kazdym razem, gdy cos jest jednowymiarowe, gdy widzimy
tylko jedng perspektywe, tracimy na tym.”

Znajdujemy sie réwniez w momencie, gdy sektor
przechodzi proces zmian i innowacji. Oznacza to, ze
potrzeba coraz wiecej lepiej wyszkolonych
pracownikéw, aby sprostaé potrzebom sektora.

Kobiety sg kluczowym graczem w stawianiu czota
wyzwaniom sektora budowlanego i tak muszg to
postrzega¢ organizacje i pracodawcy, rzucajac
wyzwanie wspomnianym powyzej rolom ptci, aby
mie¢ wiecej mozliwosci na przysztos¢. To kobiety
odgrywaja tu kluczowg role.

Ponadto, jak widzielimy, sam sektor utatwia
potrzebe obsadzania nowych miejsc pracy, zaréwno
ze wzgledu na duzg liczbe pracownikéw zblizajgcych
sie do wieku emerytalnego, a takze pracownikow-
ekspertow na nowych stanowiskach zwigzanych z

rozwojem technologicznym, gospodarkg o obiegu
zamknietym...

Zmiany spoteczne zachodzg powoli, ale nie dziej3 sie
same. W sektorze budowlanym zawsze panowato
przekonanie, ze kobiety nie mogg pracowa¢ w tym
sektorze, ale widzimy, ze te stereotypy zmieniajg sie
w nowych pokoleniach.

To miode kobiety wiedzg, Zze majg prawa
pracownicze, ktére muszg byc¢ spetnione, ze ich
wynagrodzenie musi by¢ takie samo jak
wynagrodzenie mezczyzn i ze mogg wykonywacd te
same prace co mezczyzni.

“Widzimy rdznice pokoleniowg w

postawach spotecznych. Jest to
szczegllnie widoczne wsréd
mtodych kobiet. Kobiety widzg,
ze majg swoje prawa i nie boja
sie po nie siegac.”

Empowering Women in Construction



Aby zapoznac sie z opracowanym w ramach projektu
FemCon Planem Dziatania odwiedz

https://femalesinconstruction.eu/resources/femcon-
inclusion-reach-teach-toolkit-pl/

in Construction
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“Miejsce kobiety jest tam, gdzie
chce, nawet w kabinie 40-
tonowego buldozera”.

Empowering Women in Construction
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Sektor budowlany byt tradycyjnie zmaskulinizowany, gtownie ze
wzgledu na zwigzek miejsc pracy w tym sektorze z brutalng sitg,
jednak ewolucja sektora pozwolita na zmechanizowanie wielu
zadan, umozliwiajgc zarowno mezczyznom, jak i kobietom dostep
do tych samych zadan i ich wykonywanie.

Mimo to sektor ten nadal stwarza trudnosci dla kobiet zaréwno w
dostepie do niego, jak i w utrzymaniu i rozwijaniu w nim kariery
zawodowej. Niektore z tych barier to:

Celem wtgczenia dobrych praktyk jest pomoc organizacjom i firmom w uzyskaniu materiatéw inspirujgcych do
wdrazania dziatan i srodkéw promujgcych réwnosé i polityke rownosci ptci.

Program dobrych praktyk FEMCON odpowiada na zapotrzebowanie organizacji, edukatoréw VET, instytucji... na
praktyczne i dostepne informacje dotyczace wdrazania strategii ptci w sektorze budowlanym. W ten sposdb
zawarliSmy wywiady, wyciggniete wnioski lub inspirujgce inicjatywy projektowe, aby zapewni¢ narzedzia
edukatorom i menedzerom w sektorze budowlanym, z zamiarem poprawy, uwidocznienia i zwiekszenia
obecnosci kobiet w budownictwie.

decyzje o zobowigzaniu sie do podjecia dziatan, ktére
przyniosg rzeczywiste zmiany.

Najlepszym sposobem na poprawe jest rozpoczecie
od uswiadomienia sobie sytuacji kobiet w naszej
organizacji lub firmie. W ten sposéb mozemy podjac

Jak mowi

to powinno dziata¢ na rzecz rozwoju:

_ o “Réznorodnosc zespotow.
Jednym z dziatan, ktére powinni podjgé liderzy lub .
menedzerowie firm i organizacji, jest zobowigzanie Mechanlzmy stosowane przez
do dziatania. W tym celu program dziatan i srodkéw . . . . .
musi by¢ podpisany i wdrozony od goéry, aby flrmy UfatWIBJQCG gOdzenle rol.
zapewni¢, ze dziatajg one na rzecz promocji i Znaczenie promowania
reprezentacji kobiet w sektorze. , , )
przyktadow sukcesu wsrod kobiet
oraz tego, ze praca w
budownictwie nie jest
przeznaczona wytgcznie dla

mtodych absolwentek.”

Empowering Women in Construction



4.1.2 Przejrzystosc i praca
nad komunikacja

Jak podkresla Sarah Jane Pisciotti, dyrektor ds. innowacji
i wzornictwa w John Sisk & Son

“Kobietom moze by¢ trudno
wybraé budownictwo, jesli nie
widzg pozytywnej reprezentacji

zaréwno w firmach, jak iw

mediach. Aby stato sie to

rzeczywistosScig, potrzebna jest
wspotpraca branzowa, wsparcie
rzadu i wieksze zainteresowanie
medidw prawdziwymi historiami,
aby stworzy¢ warunki, ktore

przyciggng wykwalifikowang site
roboczg odpowiadajgcq naszym

przysztym potrzebom”.

Z drugiej strony, przejrzystos¢ ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju firmy lub organizacji. To
wtasnie dzieki przejrzystosci mozliwe jest osiggniecie
zatozonych celow.




H Nalez rzyja¢ polityk romujagcg réwnosé¢ w
4.1.3 Promowanie y przyjaé polityke  promujaca

sektorze, a Srodki te muszg rozpoczac sie od proceséow

o ° selekcji, w ktérych musi istnie¢ egalitarn roces
pracy kobiet i ’ v B P

selekcji, ufatwiajacy dostep do rozmoéw

e ®° H ro ° kwalifikacyjnych od pierwszej minuty i nie odrzucajacy
Zmn|EJszan|e roznic w profili tylko dlatego, ze sg kobietami. Ponadto na tym

. H H etapie nalezy uwzglednic¢ perspektywe ptci, uzywajac
traktowaniu kobiet i enyks ntearacyinoge
mezczyzn

& s

Hanna Larsen. Ekspert ds. rownosci:

Commitment Transparency Promoting
and action and women's work
communication and reducing
work the gender gap

Rysunek 10: Opracowanie wtasne na podstawie informacji
dostarczonych przez ankietowane kobiety.




KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY: Czy
jestes zaangazowany w
rownouprawnienie w sektorze
budowlanym?
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4.2 Aspekty,
ktore inspiruja.
Co dalej z
mtodymi
kobietami?

Budownictwo ma wiele do
zaoferowania  mtodym  kobietom
rozwazajgcym kariere w tym sektorze.
Branza budowlana to nieustannie
zmieniajacy sie sektor.

Najbardziej wptywowe kobiety w tym
sektorze w Europie przedstawity swoje
poglady, porady i zalecenia zaréwno
mtodym kobietom, jak i kobietom juz
pracujgcym w tym sektorze, aby
zmotywowac je do dalszego rozwoju
lub wejscia do branzy.

Zebralismy niektore z tych
najwazniejszych informacji.

Nie sg same.

Chociaz odsetek kobiet pracujgcych w
sektorze budowlanym w Europie
wynosi 9%, coraz wiecej kobiet
zajmuje stanowiska kierownicze, takie
jak inzynierowie czy kierownicy
budowy... Ponadto w ostatnich latach
ros$nie liczba inicjatyw majgcych na
celu  zwiekszenie  obecnosci i
widocznosci kobiet.

Sektor budowlany jest nadal bardzo
zdominowany przez mezczyzn, ale nie
oznacza to, ze kobiety w nim
pracujgce powinny czué sie samotne
lub odizolowane.

Empowering Women in Construction
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Dla kazdego znajdzie sie miejsce i
praca.

Sektor budowlany jest jednym z
najszybciej rozwijajacych sie
sektoréw, cho¢ zostat dotkniety
wydarzeniami/kryzysem/problemami
o zasiegu globalnym, takimi jak kryzys
Covid19 czy wojna na Ukrainie”..
Mimo to eksperci przypominajg
kobietom, ktére myslg o karierze w
tym sektorze, ze sektor budowlany
jest sektorem w ciagtej ekspansji i ze
bedzie pilnie  potrzebowat sity
roboczej w ciggu najblizszych 10 lat.
Dlatego jest i bedzie wiele ofert pracy
zaréwno w tradycyjnych branzach, jak
i przede wszystkim w zawodach
zwigzanych z cyfryzacja i nowymi
odnawialnymi zrédtami energii.

Natalija Plascevic, dyrektor firmy
zajmujacej sie instalacjami
mechanicznymi w Niemczech, radzi
mtodym kobietom, jak wykorzystac
kryzys i brak wykwalifikowanej sity
roboczej na swoja korzysc.

“Mtode kobiety powinny
zapoznac sie z

zapotrzebowaniem, przejsc

szkolenie i zaczg¢ dziatac”.

Empowering Women in Construction

o]
(o)}



Nie stawiaj sobie ograniczen.

Sektor budowlany jest sektorem
bardzo zmaskulinizowanym i
tradycyjnie zwigzanym z pracg sitowg,
ale obecnie sektor ten ewoluuje, jak
widzielismy, w kierunku cyfryzacji lub
odnawialnych zrédet energii.

Co wiecej, cho¢ obecnosé kobiet jest
nadal niewielka, mozemy je znalez¢ w
roznych obszarach sektora, od pracy
"w terenie" po stanowiska
kierownicze. Sg to cechy, ktore
kobiety w sektorze podkreslajg, aby
zacheci¢ mtode kobiety do wejscia do
sektora budowlanego. Sam sektor nie
naktada ograniczen na kobiety, jesli
chodzi o prace w nim, to z gory
okreslone  stereotypy, a takze

tradycyjny wizerunek sektora
naktadajg ograniczenia na nas same.
Ograniczenia, ktérych nie

powinny$Smy sobie wyznaczac.

“Jesli jestes pasjonatem
odgrywania roli w
budownictwie lub w
przeksztatcaniu branzy,

bardzo tatwo jest znalez¢ tu

dom. Jest tu miejsce dla
kazdego, kto pracuje w
branzy budowlanej”.

Sarah Jane Pisciotti, Dyrektor ds. innowacji i
projektowania w John Sisk & Son

Empowering Women in Construction
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Wiedza to sita

Brak pracownikdw w nadchodzacych
latach idzie w parze z brakiem
wyszkolonych i wykwalifikowanych
pracownikdw. Jest to co$, co
podkreslaty nam wszystkie kobiety.
Znaczenie szkolen dla dostepu i
awansu w sektorze budowlanym.

Brak pracownikéw jest spodziewany
na wszystkich poziomach edukacji i
szkolenn. Dlatego Kamila  Slega
Kierownik Zespotu Inzyniera
Kontraktu, P.U.l. EKO-INWEST :z
Polski, podkresla i informuje mtode
kobiety, ze:

“Sektor budowlany
potrzebuje pracownikéw na
wszystkich poziomach. Firmy

poszukujg doswiadczonych
pracownikow”.

Jako szansa na dostep poprzez ich
wiedze i szkolenia. Co wiecej,
budownictwo jest sektorem, w
ktorym jest miejsce dla kazdego z
wyksztatceniem i to witasnie dzieki
tym umiejetnosciom i wiedzy mtode
kobiety mogg wejs¢ do tego sektora.
Klara Lund ekspert ds. projektowania
i analizy konstrukeji radzi mtodym
kobietom zainteresowanym
budownictwem:

“Przeprowadzaj badania,
zdobywaj odpowiednie
umiejetnosci i bgdz pewny
siebie i swoich mozliwosci.”.

Empowering Women in Construction
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Nagradzajacy i réznorodny sektor.

Inng cecha, ktéra nalezy wzig¢ pod
uwage, jest rdznica i rdine opcje,
ktére istniejg w budownictwie, gdzie
kazdy dzien jest inny. Jest to sektor, w
ktérym ostatecznie powstajg budynki,
domy, rezydencje, szpitale, osrodki
edukacyjne..., nadajac sens
wykonywanej pracy i dajgc ogromna
satysfakcje na koniec dnia.

Petra z Niemiec poleca ten sektor
mtodym kobietom:

“Zaden dzien pracy nie jest
taki sam, codziennie
pojawiajg sie nowe
wyzwania, ale uczucie
satysfakcji na koniec kazdego
projektu jest bezcenne”.

Co wiecej, sektor ten nieustannie sie
zmienia i stopniowo niszczone s3
stereotypy zwigzane z ptcig i
przekonanie, ze jest to sektor tylko dla
mezczyzn, jak zauwaza Deirdre
Bennett CPO JJ Rhatigan & CO z
Irlandii, zachecajgc mtode kobiety do
odrzucenia tych pomystéw i odkrycia
innego sektora:

“Kobiety nie powinny sie
ograniczac, poniewaz
uwazajg, ze nie mogg miec
takich umiejetnosci, aby
pracowac w tym sektorze.
Budownictwo nie jest juz
tym tradycyjnym, ktére
mamy na mysli. Otwiera sie
wiele mozliwosci zwigzanych —
z nowymi zrodtami energii”.  ©

Empowering Women in Construction



Ben F. Bigelow, Anusree Saseendran & Jonathan W.
Elliott (2018) Attracting Students to Construction
Education Programs: An Exploration of Perceptions
by Gender, International Journal of Construction
Education and Research, 14:3, 179-197, DOI:
10.1080/15578771.2017.1280101r

Chadwicks Group (2023)

Chamber of Civil Engineers, Poland (2021) Dostepne
pod adresem:

Committee for European Construction Equipment,

CECE (2023): Annual Economic Report. Dostepne pod

adresem

Construction Industry Federation Ireland. (2018)
Women in the Construction Industry. Accuracy
Marketing. Costruzioni Italia S.P.A. (2022):
Superbonus 110%

Dostep w maju
2023

Euroconstruct (2022) - Euroconstruct report.
Available at:

Dostep w maju 2023

European Centre for the Development of Vocational
Training, Eurostat (2020)

European Institute for Gender Equality (2019):

Gender planning. Luxembourg Dostep pod adresem :

European Commission (2022) Fostering the demand

for a skilled labour force in the construction industry.

. Dostep w maju
2023

European Commission (2001) Communication from
the Commission to the Council and the European
Parliament— Programme of action for the

development co-operation, (COM 295 final),
Available at:

Accessed April 2023
European Commission. Women Can Build (2021)
Erasmus+ Dostepne pod adresem

Dostep w kwietniul 2023

European Institute for Gender Equality (2019):
Gender planning.

Dostep w kwietniu 2023.

European Construction Sector Observatory, 2021
Eurostat(2021)

Dostep w maju 2023

Eurostat (2023) Share of women by economic activity

(from 2008 onwards, NACE Rev.2) — 100

Federal Employment Agency/ Bundesagentur flr
Arbeit. Date unknown. Dostepne pod adresem

Fundacion Laboral de la Construccién (2020): Count
on them for your company. Action Plan for
companies towards an equal opportunities sector.
Madryt, hiszpania.

Dostepne pod adresem :

Gazeta Finansowa, Pear! of Polish Business Report,
Pazdziernik 2021

German Federal Statistics Office/ Statistisches
Bundesamt. Date unknown. Dostepne pod adresem

Hatipkarasulu and Roff (2011): “Women in
Construction: An early historical perspective”. The
University of Texas at San Antonio. Dostepne pod
adresem t

Empowering Women in Construction


https://chadwicksgroup.ie/lack-of-female-role-models-and-representation-is-the-key-barrier/
https://chadwicksgroup.ie/lack-of-female-role-models-and-representation-is-the-key-barrier/
https://www.piib.org.pl/
https://www.cece.eu/news/cece-annual-economic-report-2023
https://www.cece.eu/news/cece-annual-economic-report-2023
https://www.costruzioniitalia.it/servizi/superbonus110/
https://www.costruzioniitalia.it/servizi/superbonus110/
https://www.costruzioniitalia.it/servizi/superbonus110/
https://itec.es/servicios/estudios-mercado/euroconstruct-sumario-ultimo-informe/
https://itec.es/servicios/estudios-mercado/euroconstruct-sumario-ultimo-informe/
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skillsintelligence/self-employment?year=2020&country=EU
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skillsintelligence/self-employment?year=2020&country=EU
https://eige.europa.eu/sites/default/files/mh0319273enn_002_0.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/mh0319273enn_002_0.pdf
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/articles/overview-article-fostering-demand-skilled-labour-force-construction
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/articles/overview-article-fostering-demand-skilled-labour-force-construction
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/articles/overview-article-fostering-demand-skilled-labour-force-construction
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-PORT+A5-2002-0066+0+DOC+XML+V0//EN
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-PORT+A5-2002-0066+0+DOC+XML+V0//EN
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-PORT+A5-2002-0066+0+DOC+XML+V0//EN
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-3a.html?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-3a.html?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-3a.html?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-3a.html?lang=en
https://www.arbeitsagentur.de/en
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html
http://ascpro0.ascweb.org/archives/2011/CEGT353002011.pdf
http://ascpro0.ascweb.org/archives/2011/CEGT353002011.pdf

Higher Education Authority, Ireland (2022). Review of
Gender Equality in the Irish Higher Education
Institutions. Dostepne pod adresem

Dostep w marcu 2023.

ILO, Strategy for Gender Mainstreaming in the
Employment Sector: Summary matrix

International Labour Organization ILO (2020):
Empowering women at work — Company policies and
practices for gender equality. Pag 64.

Dostepne pod adresem:

International Labour Organization (2015) Women in
business and management: gaining momentum.

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms 316450.pdf

Plan Radar (2022) Dostepne pod adresem

Spanish Construction Industry Observatory (2023):
Women in Construction 2022

dostep w maju 2023

Statistics Denmark (2020) Employment by industry,
occupation, sex, and region Report 2020

Structural Transformation to Achieve Gender
Equality in Science, STAGES (2013). Dostepne pod
adresem :

Teagasc (2021) Gender Equality Plan. Available at

Dostep w marcu 2023

The Smith Institute (2014): Building the future:
women in construction Dostepne pod adresem

Why Diversity Matters. (2015) McKinsey & Company

Winke, Rebecca (2023): History of women in
construction. Family handyman.

Woodward, D. 1995 Men at Work: Labourers and
Building Craftsmen in the Towns of Northern England
1450-1750, Cambridge: Cambridge University Press.

Empowering Women in Construction


https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_190234.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_190234.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---multi/documents/publication/wcms_756721.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---multi/documents/publication/wcms_756721.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---multi/documents/publication/wcms_756721.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_316450.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_316450.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_316450.pdf
https://www.planradar.com/de/frauen-am-bau/
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion2022
http://stages.csmcd.ro/index.php%20Accessed%20in%20April%202023
http://stages.csmcd.ro/index.php%20Accessed%20in%20April%202023
https://www.teagasc.ie/media/website/publications/2022/Teagasc-Gender-Equality-Report-2021.pdf
https://www.teagasc.ie/media/website/publications/2022/Teagasc-Gender-Equality-Report-2021.pdf
https://www.women-into-construction.org/wp-content/uploads/2019/08/building-the-future-women-in-construction.pdf
https://www.women-into-construction.org/wp-content/uploads/2019/08/building-the-future-women-in-construction.pdf
https://www.women-into-construction.org/wp-content/uploads/2019/08/building-the-future-women-in-construction.pdf
https://www.familyhandyman.com/article/women-in-construction-history/
https://www.familyhandyman.com/article/women-in-construction-history/
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Dziekujemy za rozwazenie udziatu w tym projekcie badawczym. Niniejszy dokument ma na celu wyjasnienie, na
czym polega praca i z czym wigze sie udziat w projekcie, aby umozliwi¢ podjecie swiadomej decyzji.

Przysztos¢ branzy budowlanej w UE jest zagrozona
przez chroniczny niedobdr sity roboczej, pogtebiony
przez kryzys zwigzany z COVID. Oczekuje sie, ze
niedobdr pracownikéw budowlanych w UE wzrosnie
w przysztosci ze wzgledu na malejgcg populacje i
starzenie sie sity roboczej. W catej Europie kobiety
stanowia zaledwie 9% sity roboczej w budownictwie,
co pozostawia ogromng pule talentéw, ktdra nie jest
wykorzystywana. Liczba kobiet w budownictwie
spadta jeszcze bardziej w latach pandemii. Unijny
przemyst budowlany musi zatrudnia¢ wiecej kobiet,
jesli ma mie¢ zrownowaziong przysztos¢. Wedtug
EUROSTATU sektor budowlany ma najwyzszy odsetek
pracownikéw ptci meskiej (92%).

Celem tego badania jest ustalenie gtownych barier w
rekrutacji kobiet w budownictwie oraz gtéwnych
czynnikéw napedzajacych zmiany.

Celem tego badania jest zebranie wiedzy eksperckiej
od specjalistow ds. rownosci ptci na temat tego, jak
stworzy¢ plan dziatania wspierajacy wejscie,
utrzymanie i przycigganie kobiet w braniy
budowlane;j.

Jesli  zdecydujesz
zostaniesz

sie wzig¢ udziat w badaniu,
poproszony o udziat w wywiadzie

z cztonkiem  zespotu
badawczego. Wywiad ten bedzie nagrywany audio, a
jego ukonczenie zajmie 30-40 minut. Udziat w
badaniu jest catkowicie dobrowolny. Nie ma
obowigzku uczestnictwa, a jesli zdecydujesz sie to
zrobi¢, mozesz odmoéwi¢ odpowiedzi na konkretne
pytania lub zdecydowaé o wycofaniu sie z wywiadu.
Po zakonczeniu wywiadu mozesz wycofac swoje dane
w dowolnym momencie w ciggu kolejnych szesciu
miesiecy.

FEMCON opracuje innowacyjng edukacje zawodowa
i szkolenia, ktére pomogg kobietom pracujgcym lub
rozwazajagcym kariere w branzy budowlanej
awansowaé¢ na widoczne stanowiska w branzy. W
ten sposdb FEMCON zwiekszy atrakcyjnosé branzy
dla innych, prowadzac w ten sposdb do wiekszej
liczby kobiet wybierajacych ten sektor. Nasza
edukacja ukierunkowana na ksztatcenie i szkolenie
zawodowe bedzie miata dalszy wptyw na kobiety
pracujace w branzy budowlanej w catej Europie, aby
staty sie Swiadome swoich praw do réwnosci w
branzy i wykorzystywaty swoje umiejetnosci w
branzy w celu rozwoju kariery, tworzgc w ten sposdb
warunki do pozytywnych zmian, poprawiajac
perspektywy branzy i jakos¢ zycia tych grup.

Dane bedg bezpiecznie przechowywane dla
Podane przez Ciebie
informacje przyczyniag sie do stworzenia bazy wiedzy
na temat najlepszych praktyk dla kobiet w
budownictwie. Wszystkie dane bedg zarzadzane
zgodnie z ogdlnym rozporzadzeniem o ochronie
danych (RODO).
Jesli masz obawy dotyczace sposobu, w jaki
przetwarzamy Twoje dane osobowe, masz do tego
prawo w Komisji Ochrony Danych
Administratorem
danych dla tego badania jest INCLUDE PRINCIPAL
INVESTIGATOR'S NAME AND CONTACT DETAILS.

Nie przewidujemy Zzadnych negatywnych skutkow
udziatu w tym badaniu. W przypadku jakichkolwiek
obaw wynikajacych z udziatu w badaniu lub w
przypadku jakichkolwiek kwestii, dane kontaktowe do
Swiadczonych ustug wsparcia mogg by¢ pomocne.

Jedli masz jakiekolwiek pytania dotyczace tego
badania, mozesz skontaktowaé sie ze mng pod
adresem

Jesli zgadzasz sie wzigé¢ udziat w tym badaniu, podpisz
formularz zgody znajdujacy sie na odwrocie.
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A2 Oswiadczenie uczestnika badania

Zapoznatem(-am) sie z niniejszym arkuszem informacyjnym i miatem(-am) czas na zastanowienie sie, czy wzigc¢
udziat w tym badaniu. Rozumiem, ze mdj udziat jest dobrowolny (to méj wybodr) i ze moge wycofaé sie z
badania w dowolnym momencie bez szkody dla siebie. Dlatego zgadzam sie wzig¢ udziat w tym badani

(Zaznacz pole wybortht] Podpis:

Niniejszym wyrazam zgode na wykorzystanie zebranych ode mnie danych wylacznie przy uzyciu
nastepujacych metod: (Prosze zaznaczy¢ odpowiednie pole lub pola, na ktére wyrazasz zgode)

Wszystkie dane zebrane ode mnie: Podpis:
Tylko dane niezidentyfikowane: Podpis:
Tylko dane osobowe: Podpis:
Nagrany wywiad (audio): Podpis:
Zdjecia: Podpis:
Film/Wideo/DVD Podpis:

I [

Niniejszym wyrazam zgode na wykorzystanie zebranych ode mnie danych w celu ich anonimizacji i
archiwizacji do wykorzystania w przysztosci przez innych badaczy:

Wszystkie dane zebrane ode mnie: Podpis :
Tylko dane niezidentyfikowane: Podpis:
Tylko dane osobowe: Podpis :

Nazwa Uczestnika (drukowanymi literami):

Podpis:

Data: / /
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