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El Kit de herramientas de Alcance y Ensefianza del
FemCon es un conjunto interactivo en linea de
recursos y enlaces de aprendizaje adicionales. Este
contenido ofrece una oportunidad de aprendizaje
mas profunda y autoguiada que presenta centros
empresariales sostenibles de toda Europa. Le
invitamos a utilizar estos enlaces y a explorar y
profundizar en los estudios de casos y las buenas

practicas.
LOS CONTENIDOS SE
IDENTIFICAN EN ESTA GUIA MEDIANTE
ESTOS

Pincha aqui para conocer mas sobre nuestros estudios de caso

document here: *

Para volver al compendio, utilice la opcion Vaya al capitulo que desee haciendo clic en el indice
"clic para volver" de su navegador. interactivo situado al principio de la guia.
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La igualdad es uno de los valores fundamentales
gue la Unién Europea se compromete a aplicar en
todas sus politicas y ambitos. Son las propias
instituciones publicas de la UE y sus Estados
miembros los que deben tomar la iniciativa e
incorporar el valor de la igualdad en sus diferentes
ambitos. En el caso de la igualdad de género, es
especialmente necesario en el sector laboral
donde todavia encontramos una brecha muy
grande en contraste con otros ambitos politicos y
sociales.

Teniendo esto en cuenta, hemos desarrollado un
Kit de herramientas de inclusién "reach & teach"
gque consta de videos, textos y Figuras que
permitiran a los formadores de Formacion
Profesional, en adelante educadores de (EFP),
conectar con el trabajo de las mujeres en la
construccién y con las empresas del sector para
motivarlas a aprender mas sobre la necesidad de
cambio y a pasar a la accion.

Este Kit de herramientas se centra en los
educadores de EFP y las empresas del sector
europeo de la construccidon. También puede servir
de guia para las organizaciones del sector de la
construccién y los agentes que interactian de una
forma u otra en los procesos de contratacién en el
sector de la construccidon, asi como para las
personas interesadas en comenzar a trabajar por la
igualdad en sus organizaciones relacionadas con la
construccion.

Dirigido a un publico amplio, el conjunto de
herramientas se centra en llegar a los educadores
de FP y a las empresas de la construccidn para
disefiar politicas y estrategias de igualdad en todos

los niveles de trabajo. De este modo, pretende
inspirar y mejorar la situacién actual y mejorar la
calidad de la formacién de las mujeres en el sector
de la construccion a través de guias y herramientas
atractivas.

El Kit de herramientas se compone de cuatro
secciones, la seccion uno se centra en
proporcionar informacién y conocimientos sobre
las mujeres en el sector de la construccidn, asi
como datos de los paises de la Unidn Europea vy
perspectivas dentro del sector. La seccién dos trata
de las barreras y retos a los que se enfrentan las
mujeres en el sector, habiendo recopilado
informacion a través de entrevistas, estudios e
informacién de mujeres del sector de la
construccion. La seccion tres proporciona
informacién clave sobre como crear un Plan de
Accién de Género para que pueda aplicarse en
cada organizaciéon, empresa o instituciéon de
formacidn, proporcionando las herramientas y los
conocimientos necesarios para ello.

También presenta el Plan de Accién de FEMCON,
gue se centra en proporcionar a los educadores y a
las empresas del sector de la construccion
herramientas para mejorar la situacion de las
mujeres, asi como los conocimientos necesarios
para actuar desde una perspectiva de género. Por
ultimo, la cuarta secciéon ofrece material de
inspiraciéon, asi como una guia de buenas practicas.
Todo el material audiovisual o interactivo de esta
Ultima seccién se incluye en el sitio web de
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Resultados del aprendizaje

El objetivo de este Kit de
herramientas es proporcionar a las
y los alumnos un  mejor
conocimiento del sector de Ia
construccion en Europa y de la
posicion de la mujer en el mismo.
De este modo, las y los alumnos
obtendran:

Una mejor comprensiéon de la
participacién femenina en el
sector europeo de la
construccion.

Conocimiento de los
obstaculos a la entrada en el
sector.

Mayor conocimiento de nuevas
formas de atraer a las mujeres
a la industria.

Los pasos clave para crear un
plan de accién de género.
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La construccion sigue siendo un sector muy masculinizado en el
que, a veces, las empresas e instituciones apoyan poco a las
mujeres que trabajan en él.

Teniendo en cuenta el camino recorrido hasta ahora,
podemos destacar una serie de lecciones aprendidas
gue sirven de base para seguir avanzando y para el
desarrollo de este Kit de herramientas que sirva
como herramienta de informacién y conocimiento
para educadores de FP, mujeres, trabajadores vy
empresas en general del sector...

El sector necesita modernizarse ya que se encuentra
en un proceso de cambio y, por lo tanto, necesita
adaptarse a las nuevas tendencias del mercado. Estas
nuevas tendencias estan generando nuevos puestos
de trabajo relacionados con la sostenibilidad, las
competencias digitales que ofrecen nuevas
oportunidades para las mujeres que quieren iniciar
una carrera en la construccién o para las que ya
estdn en el sector y quieren mejorar o reciclarse.

Ademas, la modernizacidn del sector ha puesto de
manifiesto la falta de formacién, tanto para hombres
como para mujeres.

El sector necesita personas formadas, sobre todo en
nuevas tecnologias y energias renovables. Para poder
introducir a hombres y mujeres bien formados, es
necesario ofrecer itinerarios de progresion tanto en
los niveles de ensefianza superior (donde se
encuentra el mayor porcentaje de mujeres en el
sector) como en los oficios (donde existe el mayor
porcentaje de desigualdad entre hombres y mujeres
en la Construccion), ofreciendo un paquete completo
de la formacién necesaria para trabajar en el sector
de la construccién. Hasta la fecha, en muchos casos,
la formacién no es completa e impide a las mujeres
acceder directamente al sector una vez finalizada su
formacion.

Por ultimo, lo aprendido en los Ultimos afios nos
indica que queda mucho trabajo por hacer para

promover y fomentar la participacion de las mujeres
gue trabajan en el sector y su visibilidad dentro del
mismo, ofreciendo puntos de referencia tanto a las
mujeres que trabajan en el sector como a las
jévenes. Sigue existiendo una falta de visibilidad en
el sector a la hora de elegir una profesion dentro del
mismo, debido a la falta de formacidn y a la falta de
concienciacién por parte de los educadores sobre
dénde y como orientar a las mujeres que quieren
trabajar en el sector. Las politicas de conciliacién han
aumentado en los ultimos afios, permitiendo que
muchas mujeres se planteen trabajar en |la
construccién. Sin embargo, la construccidon sigue
siendo un sector muy masculinizado en el que a
veces hay poco apoyo por parte de las empresas e
instituciones a las mujeres que trabajan en él, tanto
en términos de visibilidad como de oferta de politicas
flexibles para conciliar la vida familiar y laboral. La
puesta en marcha del Plan de Accién de Género en
empresas y organizaciones, es un paso para mejorar
el status quo.

Este Kit de herramientas es un instrumento de
aprendizaje y enseflanza en el que exponemos la
situacion actual de la mujer en el sector de la
construccién, que ha mejorado, pero va a la zaga de
otros sectores industriales. Gracias a la combinacién
de los conocimientos y la experiencia de expertas,
trabajadoras del sector de la construccion y expertos
en cuestiones de género, hemos disefiado
conjuntamente un Plan de Accién de Género. Esto
dotard a las empresas de una guia paso a paso sobre
como implantar un modelo similar en su empresa u
organizacion. Por ltimo, ofrecemos algunos
impulsores positivos del cambio y buenas practicas
que brindan oportunidades a las empresas para
igualar las condiciones y abogar por un sector de la
construccion diverso e inclusivo.
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El futuro de la industria de la construccion de la UE
esta en peligro por una escasez crénica de mano de
obra: la produccién de la construccidon europea no
puede seguir el ritmo de la demanda. Antes de
COVID-19, habia escasez de mano de obra en el
sector de la construccion. Ahora, la industria se
enfrenta a retos laborales ain mayores, justo cuando
el crecimiento parece vislumbrarse en el horizonte.
Las mujeres sélo representan el 9% de la mano de
obra del sector de la construccion en Europa, lo que
deja sin explotar una enorme reserva de talento.
También se prevé que la escasez de mano de obra en
la construccion en la UE empeore en el futuro a
medida que disminuya la poblacién y envejezca la
mano de obra. Durante la pandemia, el nimero de

1Fomentar la demanda de mano de obra cualificada en el sector de la
construccién. Comisiéon Europea (noviembre de 2022) https://build-

mujeres en la construccién descendid adn mas,
segun el articulo de investigacion.

La construccidon en la UE necesita emplear a mas
mujeres si quiere tener un futuro sostenible. Por eso,
como presentamos en nuestro proyecto.

A

up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/articles/overview-article-

fostering-demand-skilled-labour-force-construction.
Mayo de 2023

Consultado en
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La mision de FEMCON es crear
herramientas innovadoras de
educacion y formacion profesional
para ayudar a las mujeres que trabajan
en el sector de la construccion o se
plantean seguir una carrera en él a
ascender a puestos visibles dentro del
sector. El objetivo del proyecto es
hacer la industria mas atractiva para
las mujeres, lo que se traducira en un
mayor numero de mujeres que eligen
el sector, creando condiciones para un
cambio positivo, y mejorando la
perspectiva de género de la industria y
la calidad de vida en el sector
dominado por los hombres.

Empowering Women in Construction



El sector de la construcciéon se ha visto influido en
2022 por acontecimientos mundiales sismicos; por
un lado, la guerra de Ucrania ha afectado a toda
Europa, junto con las secuelas de la pandemia
mundial y el legado de Covid-19, que afectd a todos
los tejidos de la vida social y econdmica. El impacto
persistente es testigo de la inflacion de los precios
que afecta directamente al sector de la construccién
a través del aumento vertiginoso de los costes de los
materiales y la subida de los precios de la energia.

El sector de la construccion se encuentra
actualmente en un periodo de estancamiento en
términos de crecimiento pero manteniendo buenos
niveles de produccion tras la inflacidn y la crisis de
COVID-19, cerrando 2022 con un crecimiento del 3%,
en linea con las previsiones de Eurconstruct2, que
estimaba un crecimiento del 3,6% para 2022. Aldn
asi, la situacién actual en Europa tendrd un efecto
directo en el sector de la construccién, donde se
espera un estancamiento adicional del 0,2% y donde
las previsiones para 2024 auguran un nuevo
estancamiento del sector.

Centrandonos en los subsectores dentro de la
construccién, la construccidon nueva es la que tiene
peores previsiones. En cuanto a la edificacién
residencial, el exceso de "stock" en algunos paises de
la UE debido a la falta de ventas estd provocando
gue se detenga el desarrollo de nuevos proyectos,
forzando los precios a la baja. Como resultado, se
espera que el sector se contraiga durante 2023 y
2024.3

Por otro lado, en cuanto a la nueva produccion en
obras "no residenciales", aun no se ha recuperado a
los niveles prepandémicos, siendo el subsector con

peor prevision de recuperacion dentro del sector.
Esto es un problema si entendemos que este
subsector es responsable del 17% de la produccién
no residencial (ibid).

Si nos fijamos en el subsector de la rehabilitacidn,
cerrd 2022 con un 4,5%. Este crecimiento se debe en
parte a algunos programas de financiacién, como el
"SuperBonus "4 del 110% en Italia, centrado en
medidas de eficiencia energética, demolicién vy
reconstruccion de edificios antiguos. Y si nos
centramos en el subsector de la obra civil, es el que
ha tenido un crecimiento del 0,6% pero a pesar de
estos discretos datos, se espera que sea el subsector
que mas se beneficie de ayudas como los fondos
NextGeneration de la UE, pudiendo evitar
relativamente el estancamiento que encontramos en
otros subsectores de la construccién.

Considerando los ultimos datos proporcionados por
la Unidn Europea a través de Eurostat5, el porcentaje
del PIB aportado por el sector de la construccion en
la UE es del 5,5%. Otra forma de medir el tamaio del
sector dentro de la UE es a través del Valor Afadido
Bruto (VAB) que ha ido variando en los ultimos 13
anos, volviendo a aumentar a partir del periodo 2014
- 2017 registrando una caida del 5,1% y volviendo a
aumentar hasta el 5,5% en 2020 y 2021.

Entre los paises de la UE donde mds ha caido el VAB
entre 2010 y 2021 se encuentran Espafia, Bulgaria,
Grecia y Eslovaquia, mientras que el mayor
crecimiento se ha registrado en Hungria, Lituania,
Dinamarca, Alemania y Finlandia, siendo este ultimo
el que mayor crecimiento ha registrado en 2021 con
un crecimiento del 7% (ibid).

2 Euroconstruct - Resumen del informe Euroconstruct. (noviembre de 2022):

Consultado en Mayo de 2023
3 3 Observatorio Europeo del Sector de la Construccion, 2021
4Costruzioni Italia S.P.A. (2022): "Superbonus 110%".

Consultado en Mayo de 2023

5 Sector de la construccidén - Comisién Europea (2020) "Valor afiadido bruto del sector de la construccion en la UE".

Consultado en Mayo de 2023
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Francia es el pais con mayor nimero de empresas y
personas empleadas en el sector de la construccion.
En 2020 fle de France registré un total de 176.000
empresas, en la zona de Provenza-Alpes-Costa Azul
un total de 89.000 empresas y en Rhone-Alpes se
contabilizaron 85.000 empresas de la construccion.
En la regidon italiana de Lombardia hay 95.000
empresas de construccion6.

Si nos fijamos en las personas empleadas en
empresas del sector, fle de France se sitlia a la
cabeza con 605.000 personas empleadas en
empresas de la construccion, seguida de Lombardia
con 256.000 personas con datos de 2019, junto con
Cataluia y Madrid que contaban con un total de
203.000 y 205.000 personas empleadas,
respectivamente (ibid).

Si nos fijamos en los datos obtenidos tras la
pandemia de Covid-19, Eurostat indica que en 2021
el 5,6% del PIB de la UE se invertira en el sector de la
vivienda, aunque se trata de una cifra irregular.

Por ejemplo, el mayor porcentaje de inversidn se
encuentra en paises como Alemania con un 7,2% de
su PIB o Chipre con un 7,6%, mientras que las cifras
mas bajas se encuentran en Grecia con un total del
1,3% o Irlanda con un 2,1%. (ibid).

6 Eurostat, 2019
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A continuacion figuran los datos de los paises participantes en el proyecto FEMCON en relacién a la inversidon en
vivienda que se ha realizado.

Investment in housing FEMCON'S country partners

Alemania 7,2%
Dinamarca 6%
Espana 5,4%
Polonia 2,3%
Irlanda 2,1%

in Construction
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Figura 1: Inversidn en vivienda en Alemania, Dinamarca, Espafia, Polonia e Irlanda. Adaptado de Inversion en vivienda (en % del PIB)
(2021) Fuente: Eurostat
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. Histéricamente, las mujeres han trabajado en la
1.2 Mujeres en la ’ )

construccion desde la Edad Media. Podemos encontrar

(-4 escritos ue demuestran ue aI unas mujeres
construccion a due ae )

trabajaron en la construccion de la catedral de Toledo
en Espafia durante el siglo XV o en el Reino Unido.
Woodward, 1995 sefala que

4

A

| | \//

Tras la revolucion industrial y hacia finales
del siglo XIX, muchas mujeres empezaron a
destacar en el sector de la construccion, con
apariciones de mujeres como Ethel Charles,
que fue la primera mujer en formar parte del
Real Instituto de Arquitectos Britanicos, o
Julia Morgan, que fue la primera mujer
miembro de la Escuela Nacional Superior de
Bellas Artes de Paris en 1902. No hay que

olvidar que, durante la Segunda Guerra
Mundial, las mujeres desempefiaron un
papel muy importante al ocupar muchos
puestos de trabajo en la construccién, debido
a la guerra y a la falta de mano de obra
masculina (ibid).

7Woodward, D. 1995 Men at Work: Obreros y artesanos de la construccién en las ciudades del norte de Inglaterra 14501750, Cambridge:
Cambridge University Press.
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Health & social work
Education

Other services
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Figura 2: Proporcion de mujeres por actividad econémica. Empleo por sexo, edad y actividad econdmica (a partir de 2008, NACE Rev.2) -

Desde entonces, hemos avanzado mucho, pero la construccién sigue siendo un sector dominado por los
hombres, en el que las mujeres representan el 9% en Europa y en el que sigue habiendo una elevada
proporcién de mujeres en la mano de obra.

8 Proporcién de mujeres por actividad econdmica (a partir de 2008, NACE Rev.2) - 100, (2023). Eurostat 2023

100, (2023). Fuente: Eurostat.
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Segun el barémetro del mercado laboral polaco-
2020, el pujante sector de la construccion sufre
una escasez de trabajadores cualificados en un
momento en que la calidad de la formacién
profesional lleva décadas disminuyendo. Aunque
sigue habiendo diferencias significativas en el
empleo entre hombres y mujeres en el sector de
la construccion, no puede decirse que la
construccién sea una ocupacién exclusivamente
masculina.

Segln la Camara de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, las mujeres representan el
12% de los ingenieros de la construccién
autonomos (14.522 a finales de 2020). Cuando
se trata de arquitectos en activo u oficios
cualificados, la situacion es diferente. En 2018,
10.356 mujeres eligieron la construccién como
su campo de estudio, lo que representa el 34,1%
de todos los estudiantes, frente al 32,8% en
2017. Mientras aumenta la tendencia de
estudiantes femeninas en la construccion, el
sector de la EFP necesita seguir & prepararse. °

El sector de la construcciéon en Polonia estd
representado mayoritariamente por hombres.
Segln de 2020, las
mujeres representaban el 6,4% del sector. En
comparacion con el resto de paises de la UE,
Polonia ocupa la segunda posicion con mayor
proporcidn de mujeres en puestos directivos, con
un total del 43%. Este dato puede atribuirse al
hecho de que las mujeres en Polonia tienden a
tener un mayor nivel de estudios que los
hombres, con un 45% de mujeres con estudios
superiores frente a un 27% de hombres con el
mismo nivel de estudios superiores. 1°

Siguiendo estos datos, en octubre de 2021 el
periddico financiero polaco Gazeta Finansowa,
publicé un informe titulado

en el que en comparacién con
ediciones anteriores se puede observar un mayor
numero de mujeres en puestos de presidencia en
ﬂactores "masculinizados" como la construccidn.

El documento de investigacion de la Federacién
de la Industria de la Construccién en 2018

realizado por Accuracy Marketing Research
aborda la necesidad de emplear a mas mujeres
para un sector de la construccién sostenible y
competitivo. 2

La Federacidn de la Industria de la Construccion
(CIF) ha descubierto que, por término medio,
s6lo 1 de cada 10 trabajadores de la construccion
es mujer. Segln la encuesta, en las obras el 99%
de los trabajadores son hombres, mientras que
fuera de ellas el 54% son hombres y el 46%
mujeres. De las mujeres que trabajan en la
construccién en puestos considerados
"externos", la mayoria trabaja en administracion,
finanzas, recursos humanos y marketing.

Como ha puesto de relieve la investigacion del
CIF, abordar el desequilibrio de género en la
construccién tiene un papel destacado a la hora
de abordar la posible escasez de cualificaciones
en los préximos afios. Cada vez es mas evidente
que si queremos conseguir los 35.000
trabajadores necesarios para resolver la crisis de
la vivienda y los 116.000 millones de euros que
entraran en el sector a todos los niveles.

Las empresas de la construccion tendrdan que
mejorar sus recursos de gestion, financieros,
operativos, de marketing, tecnolégicos y
humanos para ofrecer una construccion
moderna. Si las mujeres creen que esta industria
no es para ellas, nunca alcanzaremos la ambiciéon
de las estrategias gubernamentales. En los
ultimos afos, las profesiones de la construccion
se han vuelto mas familiares, mds tecnoldgicas,
mads seguras, menos exigentes fisicamente y cada
vez mas globales. Por tanto, el sector ofrece
grandes oportunidades.

® Chamber of Civil Engineers, Poland (2021)

10 Eyrostat, 2021

11 Gazeta Finansowa, Informe Perla de la Empresa Polaca, octubre de 2021

12 Mujeres en la industria de la construccion. (2018) Accuracy Marketing & Federacion de la Industria de la Construccion, Irlanda..


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10474926/3-0603202%200-AP-EN.pdf/763901be-81b7-ecd6-534e-8a2b83e82934

Nos queda mucho trabajo por hacer: aunque el 70% de las empresas reconoce que el sector necesita mas
mujeres, un bajo porcentaje cuenta con estructuras para lograrlo. La encuesta del CIF mostré que el 85% de los
encuestados creia que los modelos femeninos son importantes, tanto para las mujeres jévenes en la industria
como para las chicas jovenes que estan considerando sus opciones profesionales. Sin embargo, sélo el 4% de las
empresas se comprometieron a facilitar activamente este aspecto.

En resumen, en Irlanda el sector de la construccién sigue estando dominado por los hombres, con un
porcentaje medio de hombres y mujeres estimado en el 89% y el 11%, respectivamente. Por otra parte, los
hombres siguen ocupando los puestos de mayor responsabilidad dentro del sector y representan el 99% de los
puestos in situ (ibid).

En Irlanda, la falta de equilibrio entre hombres y mujeres es un problema reconocido en la industria, con un
72% que reconoce la escasez de mujeres en el sector y un 65% que esta de acuerdo en que la industria se esta
perdiendo al no atraer a licenciadas. El bajo nimero de mujeres en la industria se considera producto de los
estereotipos de género, una visidon que impregna todos los niveles de la sociedad, incluida la educacién primaria
y secundaria. Existe un amplio consenso sobre la necesidad de mejorar el equilibrio de género en el sector

(ibid).
1.3.3 Espana

La presencia de la mujer en el sector espafiol de la
construccién siempre ha sido escasa, no superando
el 10% de representacion.

Aun asi, segun el ultimo informe del Observatorio
Espafiol de la Industria de la Construccién,® 13 el
numero de mujeres afiliadas a la Seguridad Social

que trabajan en el sector de la construccién fue de
147.337, lo que supuso un incremento de mas de
7.000 mujeres respecto al afio anterior. Se alcanzé
asi el mayor peso porcentual de mujeres
trabajadoras en el sector desde 2016, con un 11,1%
respecto al total de afiliados (ibidem).

13 Observatorio Espafiol de la Construccién (2023): "La mujer en la construccién” 2022"
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https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion-2022#:~:text=En%20la%20edici%C3%B3n%202022%20del,este%20y%20otros%20datos%20de
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion-2022#:~:text=En%20la%20edici%C3%B3n%202022%20del,este%20y%20otros%20datos%20de

En cuanto al sector en general, se ha detectado un
crecimiento del 3,5% de trabajadores respecto a
2021, donde en el caso de las mujeres aumentd un
5,5%. Ademas, las mujeres del sector trabajan con
mayor frecuencia con contratos indefinidos y a
tiempo completo en Espafia, destacando que 7 de
cada 10 trabajadores son por cuenta ajena y el resto
auténomos. Si comparamos estos datos, el numero
de mujeres auténomas en Espafia que trabajan en el
sector de la construccién es casi el doble que en
otros sectores, un 26,7% frente a un 13,8% (ibid).

También hay que sefialar que las actividades mas
desarrolladas por las mujeres en el sector son las
actividades relacionadas con la construccion
especializada, donde se encuentran la mitad de las

Los datos espafioles, en comparacién con otros afios,
son positivos, ya que la proporcién de mujeres ha
aumentado hasta el 11,1%; * Sin embargo, muchas
mujeres se concentran en puestos administrativos y
en profesiones que requieren estudios superiores.
Existe una dificultad para incorporar a las mujeres a
los puestos de trabajo en la construccion. Ademas, la
construccién espafiola no tiene referentes femeninos
visibles. Debido a lo anterior, la mayoria de las

mujeres espanolas que trabajan en el sector, un
51,2%, y la construccion de edificios, donde se
encuentran el 44,7% de las mujeres. Las mujeres en
actividades relacionadas con la ingenieria civil
representan el 4,1% (ibid).

Por otro lado, el porcentaje de mujeres con estudios
superiores es el mas alto en el sector de Ia
construccion con un 62,3% frente al 53% del sector
espafiol, y 9 de cada 10 mujeres que trabajan en el
sector son de nacionalidad espafiola. Podemos
concluir indicando que el sector de la construccion
sigue siendo un sector muy masculinizado en Espafia,
que sin embargo estd tomando conciencia de la
situacion y estd adoptando medidas inclusivas e
integradoras (ibid).

mujeres trabajan en empresas grandes o medianas,
donde hay mads puestos administrativos, ya que suele
ser mas dificil para las mujeres incorporarse a las
pymes y microempresas. Por otro lado, existe una
ausencia de mujeres formadoras, lo que dificulta la
labor de inclusién e integracién de las mujeres en el
sector, intensificando la percepcidn de ser un sector
enteramente masculino (ibid).

Historicamente, en Alemania también se excluia cada vez mas y de forma sistematica a las mujeres de la
construccién en las zonas occidentales, a diferencia de lo que ocurria en las orientales. En Alemania, las
mujeres sélo pueden trabajar en la construccién desde hace 26 afios. También tiene mucho que ver con la
historia. Hasta 1994, en los antiguos Estados federados seguia vigente la banda de empleo femenino en el
sector de la construccion, que databa de 120 afios.> El trabajo en las obras es demasiado pesado y sucio. Sélo
en la RDA se permitia a las mujeres manejar gruas y otra maquinaria de construccion. Una realidad de Alemania
Oriental que se contrarresté con clausuras y prejuicios en Occidente tras la reunificacion.. 16

Mientras que en 2010 era inferior al 10%, el nimero de mujeres en el sector aleman de la construccién ha
crecido hasta situarse en torno al 15%. 17 También en otros paises occidentales la proporcién de mujeres en la
construccién se mueve a un nivel similar. Aunque su nimero aumenta lentamente, aunque de forma constante,
en los distintos departamentos, la tasa de empleo de las trabajadoras puede diferir mucho de unos a otros.
Segun la Oficina Federal de Estadistica, en 2023, las mujeres se encuentran mas a menudo en la construccién en
los campos de la arquitectura, la ingenieria civil, la pintura o en la topografia y la cartografia. Aqui a veces
representan mas de una cuarta parte de la mano de obra existente. La tendencia de las profesiones de la
construccién con cualificaciones superiores sigue siendo positiva, como muestra un vistazo a las universidades y
escuelas técnicas superiores. En arquitectura, mas de la mitad de los titulados en toda Alemania son mujeres.
Alrededor de un tercio de los estudiantes de ingenieria civil son mujeres. La situacion es diferente en los oficios
cualificados. En sectores como la ingenieria civil, la carpinteria o el revestimiento de suelos, la proporcién de
mujeres empleadas oscila apenas entre el 1% y el 3% (ibid).

14 Observatorio Espafiol de la Construccién (2023): "La mujer en la construccion 2022"
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;(Agencia Federal de Empleo, 2023)
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https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion-2022#:~:text=En%20la%20edici%C3%B3n%202022%20del,este%20y%20otros%20datos%20de
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/mujeres-en-el-sector-de-la-construccion-2022#:~:text=En%20la%20edici%C3%B3n%202022%20del,este%20y%20otros%20datos%20de
https://www.sueddeutsche.de/geld/berufswahl-frau-am-bau-1.5033545
http://bauhandwerkerinnen.de/geschichte/geschichte.htm

Segun los ultimos datos disponibles del informe

de Statistics Denmark
para 2020, las mujeres representaban el 17,3% de la mano
de obra del sector de la construccién en Dinamarca. Esto
corresponde a un total de 19.400 mujeres de una plantilla
total de 111.800 trabajadores. Cabe sefalar que esta cifra ha
ido aumentando gradualmente a lo largo de la ultima
década, pero sigue existiendo un importante desequilibrio
entre hombres y mujeres en el sector.’®

Como muchos paises, Dinamarca ha sido histéricamente una
industria dominada por los hombres, con un bajo nimero de
mujeres trabajando en la construccion. Sin embargo, en la
Ultima década ha aumentado la concienciaciéon sobre la
necesidad de abordar la desigualdad de género en el sector
y promover una mayor diversidad e inclusion. El sector de la
construccién en Dinamarca se enfrenta a varios retos a la
hora de atraer y retener a las mujeres. Entre ellos, la
percepcion de que el sector estda dominado por los hombres
y no es especialmente acogedor para las mujeres, la falta de
modelos femeninos y la preocupacion por la seguridad en
las obras.

Ademas, las exigencias fisicas de muchos trabajos de la
construccién pueden considerarse menos atractivas para las
mujeres, aunque esta percepcion estd cambiando a medida
que se introducen nuevas tecnologias y métodos de trabajo.
Para hacer frente a estos retos, en Dinamarca se han
introducido algunas iniciativas para animar a mas mujeres a
entrar en el sector de la construccion. Entre ellas se incluyen
campafas de contratacion especificas, programas de
formaciéon y educacidn para mujeres y esfuerzos para
promover el sector como una opcidn profesional viable para
las mujeres. También se estdn realizando esfuerzos para
mejorar las condiciones de trabajo y la seguridad en las
obras de construccidn para que sean mas acogedoras para
todos los trabajadores, independientemente de su sexo. A
pesar de estos esfuerzos, aun queda mucho camino por
recorrer para alcanzar el equilibrio de género en la industria
danesa de la construccién. Sin embargo, cada vez se
reconocen mas los beneficios de una mano de obra mads
diversa e integradora, y existe el compromiso de seguir
promoviendo una mayor igualdad de género en el sector
(ibid).

19 Estadisticas de Dinamarca, 2020. Empleo por industria, ocupacién, sexo y regién Informe 2020.
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Las mujeres del sector
pueden sentar unas bases
solidas para quienes estén
interesados en seguir una
carrera en la construccion.
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Para conocer de primera mano las barreras y la
situacion de las mujeres que trabajan en el
sector de la construccion, hemos realizado una
serie de entrevistas tanto a mujeres expertas con
un papel relevante en el sector, como a mujeres
expertas en el desarrollo de politicas y proyectos
con perspectiva de género.

De esta serie de entrevistas hemos extraido
reflexiones que hemos utilizado para Ila
elaboracion de esta Kit de Herramientas, asi
como material inspirador que esperamos sirva
para animar a las jovenes que quieran entrar en
el sector, asi como para apoyar a las mujeres que
ya estan en él y quieren mejorar su posicion y
visibilidad en el mismo.

La construccion ha sido durante mucho tiempo
un sector dominado por los hombres, sinénimo
de comportamiento machista y masculinidad,
asociado a la fuerza y la resistencia, la
adaptabilidad a los elementos y el trabajo al aire
libre. Esta percepcién publica, unida a la
reticencia de los profesores de las escuelas y de
los orientadores profesionales a recomendarla
como opcién profesional, influye negativamente
en la decision de las chicas de alejarse del sector
de la construccidn.

Existe una plétora de barreras para que las chicas
y las mujeres entren en la industria, que van
desde las practicas sociales, econdmicas,
educativas y excluyentes de la industria. Los
problemas de retencién son diversos e incluyen
la falta de flexibilidad, las trayectorias
profesionales limitadas, la cultura toéxica y el
sexismo manifiesto. Nuestras entrevistas con
profesionales de la construccién identifican las
principales barreras que afectan a la entrada de
las mujeres jovenes en el sector. La retencion de
las mujeres en el sector es otro problema que
apunta a la existencia de barreras sistémicas que,
de forma encubierta, impiden a las mujeres
progresar en su carrera profesional o disponer
de flexibilidad para disfrutar de un buen

También pretendemos acercar la experiencia y
perspectiva de estas mujeres a través de la
publicacion de las entrevistas o extractos de las
mismas, lo que nos permitira ofrecer una
reflexion para todos aquellos que vean estos
materiales.

Finalmente, esta informacion ha sido analizada e
incluida en la elaboracion de materiales como el
Plan de Accion de Género vinculado a los
objetivos del proyecto FEMCON, asi como el
analisis de la situacién actual y real de las
mujeres en la construccion.

equilibrio entre la vida laboral y personal.

A continuacién se analizan los principales
obstdculos, extrapolados principalmente de
nuestra investigacion primaria en forma de
entrevistas cualitativas. Esto se complementa
con algunas investigaciones secundarias y datos
de informes clave del sector que analizan
especificamente los retos a los que se enfrentan
las mujeres en el sector de la construccion.
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2 1 1 Falta de Este fue un tema recurrente a lo largo de las

modelos y mentores
visibles

entrevistas.

"Si no puedes verlo, no puedes
serlo"

& 4

A

Debido a la falta de visibilidad de las
mujeres que trabajan en el sector, las -
jovenes carecen de modelos femeninos a
seguir. Esto puede ser perjudicial para las
jovenes que eligen la construccién como
opcién profesional y podria desalentar a
las que ya estan en la industria para
avanzar en sus campos elegidos.

A
N

o OEEN

Yo,

El informe del organismo irlandés de
representacién de la construccidon CIF de
2018 afirmaba que.

20 Mujeres en la industria de la construccién. (2018) Accuracy Marketing & Construction Industry Federation, Irlanda.




Chadwicks Grupo, empresa lider en el sector de la
construccion en lIrlanda, llevd a cabo un estudio
cuantitativo con vistas al Dia Internacional de la Mujer,
que se celebrard en marzo de 2023. De una muestra de
350 mujeres de entre 18 y 24 afios, el 44 % cree que no
hay representacién femenina en el sector y el 93 % cree
que hay que hacer mas para promocionar el sector entre
las mujeres. 2!

Esto confirma que la visibilidad de las mujeres en la alta
direccién de la construccion es un problema grave. Esto
se suma al sesgo de confirmacion de que se trata de una
industria para hombres. Las mujeres que participaron en
nuestra investigacion subrayaron la importancia de que
las trayectorias profesionales sean transparentes y
justas, y de que las practicas de contratacidon incluyan
criterios de evaluacion y rubricas de puntuacion justos y
objetivos, y desalienten el cloning social, es decir, la
practica de contratar y promocionar a personas que se
ajustan al mismo perfil que los responsables de la toma
de decisiones. La transparencia salarial es otro paso
importante para atraer a las mujeres al sector y que
permanezcan en él. Vea a continuacidn extractos de las
entrevistas.

"Se necesitan programas de
tutoria para garantizar que haya
modelos femeninos en el sector.

Las mujeres deben sentir que
cuentan con apoyo durante su
formacion y una vez que
empiezan a trabajar".

Figura 3: Concha Santos, Presidenta ANCI, Espafia

2 Chadwicks Grupo, 2023
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https://chadwicksgroup.ie/lack-of-female-role-models-and-representation-is-the-key-barrier/

"Cabe destacar que las empresas estan
reconociendo este problemay
poniendo remedio. "

Figura 4: Carol Tallon, Property District, Irlanda

"En los ultimos dos o tres meses he tenido una experiencia
gue me ha animado mucho. Estoy trabajando con una
organizacion de la construccion en la que muchos
organismos van a trabajar juntos. Cuando se formé la
empresa, habia 40 miembros y se estaba creando una junta
de miembros. Se sometid a votacion de todos los miembros,
de forma muy transparente y democratica. En la primera
reunion del consejo, sin que nadie se lo pidiera, uno de los
miembros mird a su alrededor y vio que el consejo estaba
lleno de hombres blancos de la misma edad. Y fue sefalado
inmediatamente. En la primera reunién del consejo,
debatieron qué iban a hacer al respecto.... y decidieron
crear un puesto adicional en el consejo... con pleno derecho
a voto y con la responsabilidad de garantizar el EDI en todas
las actividades de la organizacidn. Pero asegurandose de
que estuviera en los niveles mas altos posibles".

"A los tres meses de proponerlo a los miembros, han
nombrado a un miembro de la junta con la mision de
garantizar la igualdad de género en todas las actividades de
la organizacion. No dijeron que tuviera que ser un hombre o
una mujer, de cualquier edad o etnia. Sélo querian a alguien
con experiencia y pasién por el tema. Asi que ahora hay una
mujer en ese consejo. Pero para mi lo mas alentador fue
que no hizo falta decirselo a la junta. Se sentaron. Miraron a
su alrededor y fue lo primero que notaron. Y no estoy
segura de que hace diez afios se hubieran dado cuenta, asi
que no parece que se haya avanzado mucho. Pero yo si veo
progreso".
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"El mayor reto en la construccion es la via de acceso, ya que no
hay una trayectoria profesional obvia y actualmente es complejay
confusa, no esta muy claro cuales son las cualificaciones
adecuadas vy es dificil para los jovenes y sus padres y profesores
encontrar la informacidn correcta, por lo que a menudo no son
conscientes de las oportunidades y se van a otra parte".

El principal reto del sector de la construccion es
como posicionarse. Se compone de una amplia gama
de actividades, algunas de caracter fragmentario, lo
qgue dificulta la presentacién de una narrativa
coherente a los posibles nuevos participantes. Una
gran parte del sector se compone de microempresas
gue emplean a 10 personas o menos, y alrededor del
27,7% de todos los trabajadores son auténomos..??

La oferta de puestos y profesiones es muy variada:
profesionales como electricistas y fontaneros,
profesionales como ingenieros y aparejadores, vy
funciones de apoyo como recursos humanos,
finanzas y marketing. Cada una con sus propias vias
de acceso.

Otros obstdculos son las dificultades de los jovenes
para acceder a empleos a tiempo parcial, que son
utiles para iniciarse en el sector. Esta situacién no se
ve favorecida por la practica habitual de los
pequeiios empresarios de contratar a sus empleados
a través del boca a boca, utilizando sus propias redes
de familiares y amigos, lo que reduce el nimero de
posibles talentos.

"Estas barreras se traducen en una
percepcion publica de que la
construccion sigue siendo "muy
blanca y orientada a los hombres"
y "se considera de la vieja escuela
y no diversa".

"El sector de la construccion ha
estado tradicionalmente dominado
por los hombres, y las mujeres han

tenido que esforzarse mas para
introducirse en él. Sigue existiendo

el estereotipo de que la
construccion es cosa de hombres, y
algunas personas creen que las
mujeres no tienen la fuerza o las
aptitudes necesarias para
desenvolverse bien en este sector".

22 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional, Eurostat (2020)
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La investigaciéon indica que deben realizarse mas
esfuerzos de concienciacion en la ensefianza
secundaria, incluyendo visitas a los colegios de
mujeres profesionales de la construccion, la presencia
de organismos de la industria en ferias profesionales y
la reeducacion de los educadores sobre la amplitud y
profundidad de los puestos de trabajo disponibles en
el sector. La construccion es una industria dindmica
que se orienta cada vez mas hacia los métodos
modernos y la energia verde, y que requerird una
gama mas diversa de actores para ocupar puestos
clave en el futuro. La educacion y la formacién son
temas bien documentados en la investigacion.

"Es necesario dar visibilidad a los
programas educativos y a las
oportunidades profesionales en
la construccion”.

Figura 6: Concha Santos, Presidenta de la Asociacion Nacional de
Trabajadores de la Construccién, Espafia.

"Donde yo vivo, hay un instituto
para chicas y otro para chicos. Mi
hija ni siquiera tiene la posibilidad
de cursar asignaturas técnicas. Y
esta eligiendo asignaturas para su

certificado de fin de estudios,
hablando con orientadores
profesionales, asistiendo a
jornadas de puertas abiertas, y la

construccion no esta en el radar, ni

la ingenieria, ni la gestion de
proyectos, ni la tecnologia de la
construccion".

Figura 5: Ger Ronayne, Director General de JI Rhatigan & Co.

"Mucha gente puede estar
haciendo trabajo, trabajo de
diversidad e inclusién. Pero no
hablan de ello, por lo que no lo
vemos".
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La investigacion indica que a una gran proporcion de
mujeres les  resulta  dificil  gestionar las
responsabilidades familiares y permanecer en Ila
industria. La naturaleza de una industria basada en
proyectos requiere el empleo de una mano de obra
transitoria, que puede desplazarse de un proyecto a
otro. Esto supone un dificil equilibrio para las mujeres
con familiares a su cargo.

Las trayectorias profesionales y los modelos de trabajo
siguen basdandose en un modelo de "jornada completa
y trabajo continuo" en el que las responsabilidades
familiares reciben una consideraciéon minima. La
invisibilidad de la familia es fundamental para las
exigencias del sector de la construccién. Hay poco
espacio para un estilo de vida orientado a la familia. El
trabajo en la construccion, y en particular las funciones
en la obra, se consideran exigentes, que requieren
mucho tiempo y que afectan negativamente al
equilibrio entre la vida laboral y personal y a las
responsabilidades familiares. El resultado es que
algunas mujeres adoptan estilos de vida centrados en
la carrera profesional.

"Creo que este tipo de negocio
requiere amor por el trabajo y la
decisidon de llevar un modo de
vida asi, que a veces es
extremadamente exigente y
estresante porque esta
relacionado con un mercado que
cambia constantemente de
direccion".
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2.1.5 Falta de
diversidad

Muchos de los encuestados destacaron el
valor de contar con un amplio espectro de
actores en la industria, las experiencias y
las diferentes perspectivas que aportan
para poner sobre la mesa ideas vy
soluciones creativas.

Los estudios coinciden en sefialar que en el sector
faltan agentes de diversa indole. La investigacién
apunta a empresas familiares en las que incluso los
hombres son incapaces de progresar en su carrera
profesional.

4

A

Carol Tallon, Distrito de la Propied,



"Al tener acceso a una amplia gama de personas, se introducen
diferentes culturas, personas de diferentes origenes, etnias... se
tiene un espectro mas amplio... si se trae a otras personas a la
sala, tendran una forma diferente de retroalimentacion. Creo que
es un enorme caudal de informacion que probablemente no
estamos aprovechando todo lo que podriamog”

Ademas, la naturaleza y la dinamica de los equipos
cambian si hay diversidad en la sala.

"La cultura de la reunion cambia
Figura 7:Jennifer Bradfield, Sisk, Irlanda mUChO SI pa rt|C|pa al menos una
de las mujeres".

Un tema comun que surgio de la investigacidon fue la comunicacidon. Entre otras cosas, como se ve el sector y
sus estrategias de comunicacidn para que las mujeres puedan comunicar sus necesidades y expectativas. Hay
que dar visibilidad y una estrategia de comunicacion mas sélida que promueva el sector entre todos.

"Las mujeres que quieran trabajar en
el sector deben ser conscientes de
gue es un sector en crecimiento. Hay
una necesidad de crecimiento en el
trabajo de la construccion. La
construccion tiene una de las mayores

previsiones de crecimiento y Figura 8: Carolina Roca, Asprima, Espafia
estabilidad y el sector ha cambiado.
Ya no son trabajos relacionados con
'jornadas completas'".
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Shauna Coyne, Directora de Operaciones de una

empresa siderurgica irlandesa, dio este consejo.

"Desarrollar buenas habilidades
de comunicacidén y mantenerse
al dia de las tendencias y noticias
del sector".

Figura 9: Shauna Coyne, COO,Skyclad Ltd, Irlanda

Otro aspecto de la comunicacion estudiado fue la
transmision de mensajes comprensibles. Garantizar
qgue las convenciones orales sean comprensibles.
Romper las barreras linglisticas y culturales
trabajando con grupos diversos y dando a conocer
nuevas formas de trabajar y aprender.

"Es mostrar a la gente. Es
ensefiar a la gente a
compartir mas de estoy
educar a la gente para...
mostrar mas de esto, lo
tienes dentro de tu negocio.
Si lo compartes mas, mas
gente lo vera y se creara ese
flujo, a veces incluso para
algo que podrian temer
hacer. Tienen miedo de y
potencialmente obtener un
aspero en los nudillos si no lo
hacen de la manera correcta
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2.1.7 Cultura industrial

"Estamos viendo un ligero
aumento del nUmero de mujeres
en la construccion, pero en mi
opinidn siguen en el mismo
lugar, siguen en las oficinas y se
las sigue llamando las chicas de
la oficina. Por desgracia, no creo
gue haya pasado un mes, en los
ultimos 10 afios, en el que no
haya tenido que corregir a
alguien por decir las chicas de la
oficina. Es omnipresente".

Carol Tallon, Directora General de Property District

/8
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"Cada vez que algo es
monodimensional, cuando sdlo
vemos una perspectiva, nos
estamos perdiendo... El exceso
de critica crea resistencia, asi
gue la solucion es
multidisciplinar. Y no se trata
solo de amplias campafas
nacionales e internacionales. Es
importante mantener
conversaciones con nuestros
amigos, familiares y
comunidades".

El sector de la construccion adolece de estereotipos
arcaicos como la misoginia, la cultura machista y los
comportamientos sexistas. Estos supuestos deben
cuestionarse en todas las etapas, desde el hogar hasta
la escuela, pasando por los profesores de orientacion
profesional. Las pruebas indican que las mujeres
tienen menos probabilidades que sus homdlogos
masculinos de elegir asignaturas de STEM vy estudios
de construccion.

La investigacion indica que sigue habiendo problemas
para ser tomadas en serio y que las mujeres tienen
que demostrar su valia mas que sus homdlogos
masculinos.

Empowering Women in Construction



"La industria tiene que creer
gue merece la pena. Mientras
se imponga, siguiendo alguna

moda, no funcionara. Para
gue entre en el ADN de |la
empresa o del sector, tiene
gue haber un convencimiento
de que tiene sentido. Que
beneficie tanto a la empresa
como a los empleados. Para
que todos sientan que se hace
porque es lo correcto, no
porque es lo correcto porque
nos pagan por ello. La
industria sélo puede sacar
provecho de aunar diferentes
sensibilidades y competencias
porgue, una vez que las
mujeres se conviertan en una
masa critica en la
organizacion, podran abrirse a
la accion .

"He oido decir a otras

companeras de profesion que se

han enfrentado a algunas
barreras, como los estereotipos
de género, que dificultan que se
las tome en serio en
determinadas situaciones".

"El sector de la construccion
sigue estando dominado por los
hombres y, como mujer, a veces

me enfrento a problemas
relacionados con estereotiposy
prejuicios sexistas. Por ejemplo,
ha habido ocasiones en que

clientes o colegas han dudado de

mi competencia, simplemente
por ser mujer en un campo
tradicionalmente masculino. He
tenido que demostrar mis
habilidades y experiencia para

ganarme su confianza y respeto".
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Existe un grave problema de falta de conocimientos generales e informacion sobre el sector, las
oportunidades profesionales y las cualificaciones exigidas. Los profesores y los padres parecen tener un
conocimiento limitado de lo que hay disponible. Esto influye directamente en la elecciéon de carrera de las

ninas.

El sector de la construccién debe examinar sus politicas
y procedimientos desde una perspectiva de género.
Algunas cuestiones importantes que hay que plantearse
son:

éEs excluyente el lenguaje utilizado en las
descripciones de los puestos, las especificaciones de
los puestos y los anuncios?

¢Ofrecemos aseos tanto a mujeres como a
hombres?

éProporcionamos un entorno de trabajo seguro,
libre de intimidacidon, acoso vy discriminacion
manifiesta?

¢Ofrecemos condiciones de trabajo flexibles que
permitan un equilibrio saludable entre la vida laboral
y la personal?

é¢Tenemos mentores?

¢Contamos con la participaciéon del equipo directivo
para garantizar que las mujeres puedan desarrollar
todo su potencial en el trabajo?

El ritmo del cambio en el sector de la construccidn
estd bien documentado. Con nuevos puestos de
trabajo como BIM Managers, BIM Coordinators y BIM
Technicians, técnicos de construccién 3D y Chief
People officers, Chief Technology officers, el
panorama es muy diferente al de hace 10 afios. Sin
embargo, el déficit de competencias en el sector de la
construccion es muy preocupante.

Si el sector de la construccion quiere seguir innovando
y ser mas eficiente, necesita diversificarse.

Segun el informe McKinsey Why Diversity Matters
(Por qué importa la diversidad), las empresas con
diversidad de género tienen un 14% mas de

2 Por qué importa la diversidad. (2015) McKinsey & Company

"Tiene que haber una revision

sistematica en todos los puntos de
entrada a la industria y antes del
punto de entrada, cuales son los
factores que influyen para que las

mujeres consideren la
construccion ."

probabilidades de obtener mejores resultados que las
empresas sin diversidad, y las empresas con
diversidad étnica tienen un 35% mas de
probabilidades de obtener mejores resultados. ¢ Cdmo
podemos animar a los futuros trabajadores a seguir
este camino? 23

Ahora existen oportunidades mas diversas,
gratificantes y estimulantes que no estdn
condicionadas por el género, y es de esperar que
disipen la percepcion de que la construccién es un
sector dominado por los hombres. Para que el sector
atraiga a las mujeres y fomente la diversidad, hay que
prestar mucha atencion a la creciente lista de nuevos
puestos de trabajo que se ofrecen.

in Construction
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La investigacién sugiere que las estudiantes tienden a
interesarse  mds por temas mdas amplios, en
comparacién con sus homdlogos masculinos,
habilidades como:

Trabajo en equipo

Investigacion

Colaboracion

El impacto positivo de su trabajo en la sociedad

La mejor manera de atraer a las alumnas a las clases
de STEM es destacar estos elementos al promocionar
los cursos de construccion. %

Todos hemos oido el eslogan "si no puedes verlo, no
puedes serlo", en el contexto de animar a las
mujeres jovenes y a las nifias a participar mas en el
deporte de carreras dominadas por hombres. Es
importante que los modelos femeninos del sector
estén presentes en conferencias, jornadas
profesionales y exposiciones, que escriban articulos y
gue sean visibles para las jévenes. De este modo,
refuerzan positivamente el mensaje de pertenencia
al sector, muestran las salidas profesionales de las
jovenes y demuestran que es posible hacer carrera
en la construccidn vy, lo que es mas importante, que
es gratificante.

Los orientadores profesionales deberian aprender
mas sobre las distintas carreras de la construccion,
para poder transmitir con confianza informacidn
actualizada a sus alumnos sobre la posibilidad de
disfrutar de una carrera satisfactoria y satisfactoria.
Trabajar en colaboracidn con las empresas de
construccidn mediante visitas escolares ayuda a los
estudiantes a explorar las carreras de |la
construccién. El uso de auriculares de realidad
aumentada es una forma innovadora de exponer a
las nifas a diversas opciones profesionales vy
mostrarles lo que ocurre en una obra de
construccion a través de la tecnologia virtual.

"Esfuerzos conjuntos de empresas,

unis e instituciones para atraery
retener el talento"

La importancia de las tutorias y los modelos de
conducta aparece  constantemente en la
investigacion.

Las empresas pueden introducir programas
estructurados de tutoria de mujeres en los que las
nuevas contratadas reciban tutoria en la
organizacion y tengan un modelo de conocimiento
que pueda guiarlas a lo largo de su trayectoria
profesional.

Disponer de una red de mentores (tanto hombres
como mujeres) que apoyen y animen a las mujeres
gue inician su carrera a desarrollar sus capacidades y
alcanzar sus objetivos personales y profesionales.

24 Ben F. Bigelow, Anusree Saseendran y Jonathan W. Elliott (2018) Atraer a los estudiantes a los programas de educacidn de la
construccidn: Una exploracidn de las percepciones segun el género, Revista internacional de educacidn e investigacién en construccion,

14:3,179-197, DOI: 10.1080/15578771.2017.1280101r
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Matgorzata Kopka Pigte, Directora del Programa de Politica Europea y
Migratoria del Instyt Spraw Publicznych, Polonia.

Hanna Larsen, experta en igualdad, Dinamarca
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2.2.2 Inversion
en las personas
y la cultura

La tarea de atraer nuevos talentos
en el sector de la construccidn es
grande, y aun mayor la de las
mujeres. Sin  embargo, las
empresas necesitan ir por delante
de sus competidores a la hora de
atraer y retener a los mejores
talentos. Por ello, el sector debe
adaptarse y ser mas flexible para
abrir el campo de juego a las
mujeres 'y a otros grupos
minoritarios. Esto incluye:

Condiciones laborales

Trayectorias profesionales

transparentes

Formacidn y educacién

Condiciones de trabajo flexibles

Pruebas de género (contratacién y

practicas laborales) ROI

Practicas de contratacion

Politicas de retencion

Planificacidon de la sucesion

Modelos y defensores de
diversidad

la
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Es preciso abordar la conciliacion de la
vida laboral y familiar, y cualquier
nueva iniciativa tiene el poder de ser
transformadora para todo el sector.
Nuestra investigacién pone de relieve
las areas en las que las empresas
pueden demostrar su compromiso con
la progresiéon y la retencidon de las
mujeres mediante la introduccién vy
adopcidn de iniciativas como: :

Trabajo compartido

Tolerancia cero con el acoso en el lugar
de trabajo.

Transparencia en los procesos de
promocion.

Revisar los itinerarios profesionales.

Apoyar las practicas de permiso
parental para todos los empleados.

Mayor flexibilidad en el lugar de
trabajo.

Avanzar y retener

Lamentablemente, la investigacion
muestra que un elevado ndimero de
mujeres abandonan su carrera
profesional en la construccién al cabo
de pocos afos. Esto puede deberse a
muchas razones, pero sobre todo a las
diferencias salariales entre hombres y
mujeres, la falta de oportunidades y la
discriminacién. A medida que la
innovaciéon impulsa el cambio, Ia
construccion se esta convirtiendo cada
vez menos en trabajo manual, oficinas
de obra frias y "botas embarradas”, y
mas en métodos modernos de
construcciéon fuera de la obra vy
procesos digitales que pueden resultar
mas atractivos para las mujeres. La
obra se estd convirtiendo en un
entorno mas seguro en el que no es
necesaria la fuerza manual para
montar un edificio. Las mujeres
pueden desempefiar un papel muy
importante durante todo el ciclo de
vida del proyecto.
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2.2.3 Digitalizacion y
nuevas tecnologias
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"De repente, con la digitalizacion, hay muchas mas funciones. Hay
muchos mas avances tecnologicos que debemos tener en cuenta y
gue podemos utilizar en la ejecucion de proyectos. Creo que las
funciones han crecido enormemente, lo que da mas
oportunidades a la gente y nos reta a nosotros y a las empresas a
trabajar y pensar de forma innovadora, lo cual es genial".

"De estudiar arquitectura a usar un lapiz y un trozo de papel y
dibujar algo. De repente, todo gira en torno al BIM. Todo gira en
torno al cuatro D. Todo gira en torno a ese aspecto. Y el [apiz y el

papel ya no son tan importantes... Ha cambiado por completo

nuestra forma de disefar, construir y considerar las cosas".

"La digitalizacidon y la

industrializacion hacen que el "Creo que las nuevas tecnologias

sector sea mas atractivo. Estos pueden cambiar el panorama de la
cambios en el sector deberian ser participaciéon femenina en el

atractivos para las mujeres. La sector de la construccion®.

introduccién de nuevos procesos o
la eficiencia energética suponen
nuevos puestos de trabajo que no . _ o
tienen por qué estar en una obra o Las mujeres no deben limitarse
en un plan industrial." porque piensen que no pueden
tener esas aptitudes para trabajar

en el sector. La construccion ya no
es la tradicional que tenemos en
mente. Se estan abriendo muchas
posibilidades relacionadas con las
nuevas energias renovables, las
agendas verdes y las tecnologias ."

Empowering Women in Construction



2.2.4 Transicion verde

"La sostenibilidad puede atraer a
mas mujeres".

Angela Baldellou, Arquitecta y Directora del Gabinete de la Presidencia
del Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espaia

"Los edificios tienen que hablar a
las comunidades en las que se
asientan", afirma. "No basta con
qgue reduzcamos la cantidad de
carbono operativo que genera un
edificio, también tiene que ser
un edificio que guste: si falla a su
vecindario y a sus ocupantes, hay
que derribarlo y empezar de
nuevo, y eso es un gran fracaso
de la sostenibilidad".

Mel Allwood, Aruo




Jennifer Bradfield, Sisk

2.2.5 Comunicaciony
Marca

La investigacion indica claramente que hay
problemas con la forma en que se presenta
la industria. Los estereotipos siguen
existiendo y la percepcidon publica de un
trabajo tradicional, pesado y dominado por
los hombres debe sustituirse por una nueva
narrativa.

En conclusién, es evidente que el sector de la
construcciéon y sus empresas miembros
deben adoptar nuevas formas de garantizar:

promocidn activa de la industria entre las
mujeres

Inclusién de las politicas de contratacién
y seleccién.

Sensibilizacion  sobre  las  salidas
profesionales  disponibles para los
consejeros de orientacion profesional de
las escuelas y para las mujeres jévenes.

practicas laborales mas flexibles vy
favorables a la familia; y

la erradicacion de la intimidacion y el
acoso.

De este modo, la industria de la
construccion  prosperarda con  una
reputacion de igualdad, diversidad e
inclusion.
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3.1 Plan de accion de género

¢Qué es un Plan de Accion?

Los planes de accién en materia de género son
planes en los que se aborda el aspecto técnico de lo
que posteriormente se pondrd en practica para
aplicar la igualdad de género en distintos ambitos.
Puede ser en un ambito politico, en un ambito
educativo o, como en nuestro caso, en un ambito
laboral concreto dentro del sector de la construccion.

Dependiendo del ambito en el que se vaya a
desarrollar el Plan de Accién, tendremos que
determinar diferentes objetivos, las medidas para
alcanzar estos objetivos, el impacto de nuestras
medidas y los indicadores que se utilizardan para
supervisar y evaluar la aplicacion de nuestro Plan de
Accion.

Teniendo en cuenta estas acciones clave, la Comision
Europea?’ define la planificacion de género como "un
un enfoque activo de la planificacion que toma el
género como variable o criterio clave, y que trata de
incorporar una dimension de género explicita en la
politica o la accion".?®

é¢Qué es importante?

Introducir una perspectiva de género en el disefio de
proyectos o programas es beneficioso tanto para los
hombres, como para las mujeres para identificar
necesidades y hacer Vvisibles los problemas
subyacentes que afectan a todos.

Ademas, incluir una perspectiva de género puede
contribuir a aumentar la relevancia de ese proyecto
o programa haciéndolo mas transparente o a
aumentar las personas afectadas por el proyecto.

25 |nstituto Europeo de la Igualdad de Género (2019): "Planificacién de género". hitps://cige.curopa.cu/gender-mainstreaming/tools-
methods/genderplanning?language content_entity=en#:~:text=The%20European%20Commission%20defines%20gender,or%20action

'%20%581%5D. Consultado en Abril de2023.

26 Comisidn Europea, Comunicacion de la Comisidn al Consejo y al Parlamento Europeo - Programa de accion para la integracion del factor

género en la cooperacidn de la Comunidad al desarrollo, COM (2001)295 final), 2001. Disponible en:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RE-PORT+A5-2002-0066+0+DOC+XML+VO//EN
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3.1.1 Coémo crear un Plan de Accidon

2. Una fase de aplicacion y seguimiento del plan:

3. Una fase de evaluacion:
1. Una fase de preparacion:

3.1.2 ¢{CAomo disenar la estrategia y las acciones?

Si hemos seguido los pasos anteriores, habremos podido determinar qué estrategia vamos a llevar a cabo o qué
personas van a estar implicadas en las acciones que debemos determinar.

Las acciones deben conseguir los objetivos que hemos determinado tras detectar los problemas. Las acciones
deben desarrollarse en el plazo que hemos indicado y con los recursos financieros internos o externos que
también hemos identificado en nuestra fase de disefio.

Un ejemplo de un buen disefio de estrategia y seguimiento de las acciones es la Estrategia de la OIT para la
integracion de la perspectiva de género en el sector del empleo 2010 - 2015. 27

3.1.3 Analisis y preparacion

En esta fase inicial, debemos detectar los aspectos mas relevantes dentro del dmbito donde se va a implantar el
Plan de Accidn, por ejemplo dentro del sector de la construccidon para determinar la representacidon de las
mujeres, la clasificacion de los puestos de trabajo segun la edad o el tipo de trabajo, asi como la jornada laboral
predominante... Teniendo una idea general del ambito en el que se va a aplicar el Plan de Accidn, la fase de
preparacion inicial se puede clasificar de la siguiente manera:

Definir el problema: Definir los objetivos:

Después de haber analizado la situacién general del Tras comprender los problemas y factores que
ambito en el que se va a desarrollar nuestro Plan de afectan a la igualdad de género en el sector en el que
Accion, debemos analizar y definir el problema desde se va a aplicar el Plan de Accién, debemos
una perspectiva de género con el que se encuentran determinar los objetivos que queremos alcanzar
las mujeres. También debemos tratar de encontrar mediante la aplicacion de nuestro Plan. Para
las causas y los factores que pueden influir o determinar estos objetivos, debemos tener en
provocar estas diferencias de género. cuenta la metodologia S.IVI.A.R.T. donde deben estar

nuestras metas y objetivos:

. S: especifico
. M: medible

27 |LO, Strategy for Gender Mainstreaming in the Employment ° A: conseguible

Sector: Summary matrix . R: relevante
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--- . T: basado en el tiempo
ed_emp/documents/publication/wcms_190234.pdf
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Para que un Plan de Accién tenga
éxito, es importante determinar un
objetivo  principal 'y  "objetivos
especificos" determinados por este
objetivo principal que estén
relacionados con el objetivo principal.

Teniendo en cuenta estas ideas,
debemos diseflar una estrategia vy
unas acciones. En este punto debemos
determinar la estrategia que vamos a
seguir para crear nuestro Plan de
Accién y las acciones o medidas que
vamos a considerar.

Para poder desarrollar las acciones,
debemos determinar una estrategia a
tener en cuenta:

Determinar los recursos: debemos
determinar los recursos con los que
vamos a contar para desarrollar
nuestro Plan de Accidn, teniendo en
cuenta los recursos financieros de la
empresa.

Responsables en la organizacién: qué
personas o departamentos se
encargaran de liderar el Plan de
Accién para cumplir con las acciones y
estrategias que se determinen. Se
debe determinar jerarquicamente, de
forma que cada responsable asuma
una serie de responsabilidades.

Determinar cdmo se comunicard y
aplicara el Plan de Accién: es
necesario determinar cdmo se
comunicara el Plan de Accién para que
las estrategias surtan efecto. En este
punto, se debe desarrollar un plan de
comunicacién para determinar como
se comunicara el Plan internamente
en la empresa y externamente.

Calendario: Antes de poner en marcha
el Plan de Accidn, hay que determinar
el periodo en el que se desarrollara y
el calendario de cada fase de
actuacion.
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Una vez que hemos realizado la investigacion y el
disefio de nuestro Plan de Accién, debemos
ponerlo en practica de acuerdo con las acciones,
el calendario propuesto, asi como la guia
estratégica para la accidon y otros aspectos como
la comunicacion.

Mientras se pone en marcha nuestro plan, es
importante contar con una plataforma o sistema
de informacién. Esto nos permitira aumentar la
participacion en nuestro Plan de Accion, asi como
presentar la documentacion o material que
desarrollemos.

Un ejemplo de plataforma que podemos utilizar
mientras aplicamos nuestro Plan de Accion es la
Transformacidn

28 yn proyecto
italiano financiado por la Comision Europea para
aumentar la participacion de las mujeres en la
investigacion y las carreras cientificas. Podemos
incluir esta informacién sobre nuestro Plan de
Accién en la propia plataforma web de nuestra
empresa u organizacion.

La fase de evaluacién le permite valorar el éxito
o el fracaso de su Plan de Accidn, asi como los
cambios que deben aplicarse.

La evaluacion sélo puede llevarse a cabo si se
han determinado bien las estrategias y los
objetivos que se pretenden alcanzar con el Plan
de Accion. Para llevar a cabo este proceso de
evaluacion, deberas

Determinar el grupo de evaluacién vy
ordenarlo jerdrquicamente.

Elaborar informes periédicos: donde se
elaboren informes periddicos o encuestas
para evaluar cada una de las acciones a través
de los indicadores que hayamos
determinado.

. Consultado en Abril de 2023.

Ademas, a medida que desarrollamos nuestro
Plan de Accidn, debemos supervisar su progreso.
Para ello, debemos revisar si se estan alcanzando
las metas y objetivos presentados en la fase de
diseno.

Programar una serie de reuniones de

evaluacion

Indique las personas que supervisaran esta
fase de seguimiento y evaluacidn. Estas
personas deben haberse definido de
antemano. Es importante que en este
punto se considere una amplia
representacion de hombres y mujeres
como grupo de seguimiento. En caso de
que se detecten problemas, deberan
reajustarse e incluirse en el Plan de Accidn,
actualizando tanto el Cronograma como las
acciones.

28 Structural Tranformation to Achieve Gender Equality in Science, STAGES (2013).
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Algunos buenos ejemplos de los que se pueden
tomar ideas para diseiar su Plan de Accion:

Proyecto desarrollado por la Fundacién Laboral
de la Construccién en Espaiia, en colaboracion
con la Agencia para el Empleo de Madrid en
Espafia, el |Instituto para la Formacion
Profesional en el Sector de la Construccién en
Italia, la Fundaciéon ECIPA en Italia, el Centro de
Formacidon Profesional de la Industria de la
Construccion Civil y Obras Publicas CENFIC en
Portugal y la organizacién de formaciéon en
edificios BZP de Alemania.

El objetivo del proyecto era mejorar la igualdad
de oportunidades para las mujeres en el sector

TEAGASC es la Autoridad para el Desarrollo de la Agricultura y
la Alimentacion - es el organismo nacional que presta servicios
integrados de investigacién, asesoramiento y formacion a la
industria agricola y alimentaria y a las comunidades rurales.

En febrero de 2022 presentaron el plan de igualdad de género
a desarrollar. Puedes leer el documento completo aqui : 3°

29\Women Can Build, Erasmus+
30plan de Igualdad de Género de Teagasc

31 Autoridad Irlandesa de Educacidn Superior

de la construccidn. A continuacidn encontrara el
PLAN DE ACCION disefiado. 2°

La HEA lidera las estrategias de desarrollo de Irlanda dentro
del sistema de educacién superior e investigaciéon para
alcanzar una serie de objetivos relacionados con un sistema
coherente de instituciones diversas con diferentes misiones.

La HEA publicé en 2016 la primera Revisidn nacional de
igualdad de género de las instituciones de educacidn superior
irlandesas. Aqui puede encontrar el segundo informe
publicado en noviembre de 2022. 3!

GENDER

ESTUALITY
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https://www.womencanbuild.eu/wp-content/uploads/2021/01/IO4_Action-Plan_WCB-160x200_EN.pdf
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https://www.teagasc.ie/media/website/publications/2022/Teagasc-Gender-Equality-Report-2021.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2022/03/Report-of-the-Expert-Group-2nd-HEA-National-Review-of-Gender-Equality-in-Irish-Higher-Education-Institutions-1.pdf
https://www.teagasc.ie/media/website/publications/2022/Teagasc-Gender-Equality-Report-2021.pdf

Las politicas de sensibilizacion dentro de las
organizaciones y empresas, asi como el desarrollo y
puesta en marcha de medidas igualitarias son esenciales
para mejorar la visibilidad y la situacion de las mujeres en
el sector de la construccién; un sector que, como ya
hemos mencionado, es predominantemente masculino.

Los Planes de Accidn dentro de las organizaciones son
una herramienta para empezar a sensibilizar y promover
la inclusion e igualdad de las mujeres en el sector, pero
existen otras medidas y consejos a tener en cuenta.

Las empresas y organizaciones estan cada vez mas
comprometidas con la igualdad en el lugar de
trabajo, pero sigue siendo necesario fomentar un
mayor compromiso con el trabajo de desarrollo e
inclusion desde una perspectiva de cumplimiento,
normativa, legislacién e igualdad.

"Debe haber una concienciacién
previa para que las politicas que
puedan surgir sean bien
recibidas".

Es importante que todas estas normas no sdlo se
apliquen, sino que se acepte su correcto
cumplimiento y aplicacién dentro de las
organizaciones, no sélo por parte de los directivos,
sino que se refuerce positivamente la informacién a
todos los trabajadores mediante formaciones y
orientaciones.

54



La falta de modelos femeninos es uno de los mayores
problemas en la lucha por la igualdad en la
construccion. Muchos de los estereotipos que existen
sobre los trabajos dentro del sector estan creados por
la falta de conocimiento, asi como por la falta de
visibilidad de las mujeres que ya estan realizando esos
trabajos.

"Las mujeres estan muy poco
representadas, sobre todo en
Irlanda. Por eso, tenemos que
tener una mentalidad mas abierta
en general sobre cdmo las mujeres
pueden desempenar estos
trabajos".

Esta falta de visibilidad y compromiso por
parte de las organizaciones perpetua roles
y estereotipos de género que el propio
sector ha ido destruyendo gracias a la
reindustrializacion del sector que ha
permitido que muchos trabajos
tradicionalmente relacionados con Ia
fuerza fisica puedan ser desempeiiados
por cualquiera. Es a través de la visibilidad
y la comunicaciéon como se pueden romper
estos roles de género y acabar con la
infrarrepresentacidn de las mujeres.

Aunque la situacién ha ido cambiando en los ultimos
anos, en la UE todavia nos encontramos con que la
representaciéon de las mujeres en el sector de la
construccién es del 9%, no porque no haya mujeres en
el sector, sino porque en muchos casos no son
visibilizadas por las propias organizaciones o no se
promocionan los referentes femeninos en el sector.

"Mucha gente puede estar
haciendo trabajo, trabajo de
diversidad e inclusidn. Pero no
hablan de ello, por lo que no lo
vemos".

"Las mujeres siguen estando
infrarrepresentadas en muchos
ambitos de la industria, sobre
todo en funciones comerciales y
artesanales, y existe una
persistente brecha salarial entre
hombres y mujeres que es preciso
abordar".
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La falta de visibilidad y representacién de referentes
femeninos estd asociada a la orientacion de la
formacion hacia mujeres jovenes que planean
desarrollar su carrera profesional en el sector de la
construccion.

"También seria bueno disponer
de itinerarios especializados para
las mujeres del sector de la
construccién, para acompafar a
estas mujeres".

Es importante que tanto los formadores como las
empresas traten de orientar a las mujeres no sélo
hacia sectores tradicionalmente feminizados, como el
sector servicios o el sanitario. Esta orientacion debe
basarse en la visibilidad y la representacion de las
mujeres en el sector para animar a las jovenes a entrar
en el sector de la construccion y seguir acompafiada
del compromiso de las politicas empresariales.

La propia industria esta dando pasos en esta direccion,
intentando acabar con los estereotipos de que la
construcciéon es un sector masculino, pero de nuevo la
orientacién y la formacidn siguen desempefiando un
papel necesario para ofrecer mas oportunidades a las
mujeres que quieran trabajar en la construccion.

"El sector también ha ido
tomando medidas para
promover la igualdad de
género, como ofrecer mas
oportunidades de
educacion y formacidn a las
mujeres y crear un entorno
laboral mas integrador".

Empowering Women in Construction



"Siempre que algo es monodimensional, cuando sélo vemos una
perspectiva, nos lo estamos perdiendo".

También nos encontramos en un momento en el que
el sector esta experimentando un proceso de cambio
e innovacion. Esto significa que cada vez se necesitan
mas trabajadores y mejor formados para hacer
frente a las necesidades del sector.

Las mujeres son una pieza clave para afrontar los
retos del sector de la construccién y asi deben verlo
las organizaciones y los empresarios, desafiando los
roles de género antes mencionados para tener mas
oportunidades de futuro. Son las mujeres las que
desempefian aqui un papel clave.

Ademds, como hemos visto, el propio sector esta
facilitando la necesidad de cubrir nuevos puestos de
trabajo, tanto por el gran nimero de trabajadores
proximos a la edad de jubilacién,

como por trabajadores expertos en nuevos empleos
relacionados con el desarrollo tecnoldgico, la
economia circular...

El cambio social se produce lentamente, pero no por
si solo. En el sector de la construccién siempre se han
perpetuado ideas de que las mujeres no pueden
trabajar en el sector, pero vemos que estos
estereotipos estdn cambiando en las nuevas
generaciones.

Son las mujeres jévenes las que saben que tienen
derechos laborales que deben cumplir, que su salario
debe ser el mismo que el de los hombres y que
pueden hacer los mismos trabajos que ellos.

"Observamos una diferencia
generacional en las actitudes
sociales. Esto es especialmente
evidente entre las mujeres
jovenes. Las mujeres ven que
tienen derechos y tampoco
tienen miedo de alcanzarlos".

Empowering Women in Construction



“Para leer nuestro Plan de Accidn, ve a
https://femalesinconstruction.eu/resources/femcon-inclusion-
reach-teach-toolkit/*“
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"El lugar de una mujer esta donde
ella quiera, incluso en la cabina de
una excavadora de 40 toneladas".

Empowering Women in Construction
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El sector de la construccion ha estado tradicionalmente
masculinizado, en gran parte debido a la relacién de los trabajos
del sector con la fuerza bruta, sin embargo la evolucion del sector
ha permitido mecanizar muchas tareas, permitiendo que tanto
hombres como mujeres puedan acceder y realizar las mismas
tareas.

Aun asi, el sector sigue presentando dificultades para las mujeres
tanto para acceder al mismo como para mantener y desarrollar su
carrera profesional en él. Algunas de estas barreras son:

El objetivo de incluir buenas practicas es ayudar a las organizaciones y empresas a disponer de material de
inspiracién para implementar acciones y medidas que promuevan politicas de igualdad y equidad de género.

El programa de Buenas practicas de FEMCON responde a la necesidad de organizaciones, educadores de FP,
instituciones... de disponer de informacidn practica y accesible para la implementacion de estrategias de género
dentro del sector de la construccion. De este modo, hemos incluido entrevistas, lecciones aprendidas o
iniciativas de proyectos inspiradores para proporcionar herramientas a educadores y gestores del sector de la
construccion, con la intencién de mejorar, visibilizar y aumentar la presencia de la mujer en la construccién.

decidir comprometernos a empezar a tomar medidas
gue provoquen un cambio real.

La mejor manera de mejorar es empezar por tomar
conciencia de la situacidon de las mujeres en nuestra
organizacion o empresa. De esta forma, podemos

Como
que debe trabajar para desarrollar:
Una de las acciones que deben emprender los lideres n Diversidad de eq UipOS
o directivos de las empresas y organizaciones es el . )
compromiso de actuar. Para ello, la agenda de Mecanismos de |aS empresas

acciones y medidas debe firmarse y aplicarse desde

arriba, para garantizar que funcionan para la que faciliten la conciliacidn de
z:fs“ei‘t:g“ y representacion de las mujeres dentro roles. La importancia de
promover ejemplos de éxito
entre las mujeres y de que los
empleos en la construccién no
son soélo para las jévenes
licenciadas."

Empowering Women in Construction



La comunicacién, como nos han comentado muchos
expertos y expertas del sector, es fundamental para
la promocién de la mujer en el sector. Por un lado,
se deben realizar campafas de comunicacién para
visibilizar a las mujeres que ya trabajan en el sector,
asi como de innovacion y actualidad del sector de la
construccion, para mostrar que es un sector actual,
en proceso de industrializacién.

Como sefiala Sarah Jane Pisciotti, Directora de Innovacion y
Disefio de John Sisk & Son,

"Puede resultar dificil para las
mujeres elegir la construccion si no
ven una representacion positiva
tanto en las empresas como en los
medios de comunicacion. Para que
esto se haga realidad es necesaria
la colaboracién de la industria, el
apoyo de los gobiernos y un mayor
interés de los medios de
comunicacion por las historias de la
vida real para crear las condiciones
gue atraigan a una mano de obra
cualificada adecuada a nuestras
necesidades futuras”.

Por otro lado, la transparencia es vital para que la
empresa u organizacidn avance. Es a través de Ia
transparencia como se consigue el impacto de los
objetivos.
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4. 1.3 Fomentar el Se deben adoptar politicas que promuevan la igualdad

dentro del sector y estas medidas deben comenzar por

o los procesos de seleccidon, donde debe existir un
trabajo de las

proceso de seleccién igualitario, facilitando el acceso a

mujeres y reducir Ia las entrevistas desde el primer minuto y no

descartando perfiles por el hecho de ser mujer.

brecha de género Ademas, es en este punto donde se debe incluir la

perspectiva de género, utilizando un lenguaje

inclusivo.

Hanna Larsen. Experta en igualdad:

Commitment Transparency Promoting
and action and women's work
communication and reducing
work the gender gap

Figura 10: Elaboracion propia a partir de la informacion facilitada
por las mujeres entrevistadas.




QUIZ: ¢Estas comprometido/a con la
igualdad en el sector de la
construccion?

Empowering Women in Construction
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4.2 Aspectos que
inspiran. éQué es lo
proximo para las
mujeres jovenes?

La construccion tiene mucho que
ofrecer a las jovenes que se plantean
una carrera en el sector. La industria
de la construccion es un sector en
constante evolucion.

Las mujeres mas influyentes del sector
en Europa han ofrecido sus opiniones,
consejos y recomendaciones tanto a
las jévenes como a las mujeres que ya
trabajan en el sector, para motivarlas
a seguir creciendo o a entrar en la
industria.

Hemos recopilado algunos de estos
puntos destacados.

No estan solas.

Aunque en Europa el porcentaje de
mujeres que trabajan en el sector de
la construccién es del 9%, cada vez
hay mas mujeres en puestos
directivos, como ingenieras o jefas de
obra... Ademas, en los ultimos afios
han aumentado las iniciativas para
aumentar la presencia y visibilidad de
las mujeres.

El sector de la construccién sigue
estando muy dominado por los
hombres, pero eso no significa que las
mujeres que trabajan en él deban
sentirse solas o aisladas.

in Construction
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Hay sitio y trabajo para todas.

El sector de la construccidon es uno de los
gue mas crece, aunque se haya visto
afectado por eventos globales como
la COVID-19 o la guerra en Ucrania.

Aun asi, los expertos recuerdan a las
mujeres que estén pensando en hacer
carrera en este sector que la construccion es
un sector en continua expansion y que
necesitara urgentemente mano de obra en
los proximos 10 afios. Por tanto, hay y habra
muchas ofertas de empleo tanto en oficios
tradicionales como, sobre todo, en
profesiones relacionadas con la
digitalizacién 'y las nuevas energias
renovables.

Las mujeres deben aprovechar estas
oportunidades y saber sacarles el maximo
partido, como aconseja Natalija Plascevic,
Directora de la Empresa de Instalaciones
Mecdnicas en Alemania, a las jovenes para
convertir la crisis y la falta de mano de obra
cualificada en una ventaja.

"Las jovenes deben estudiar
la demanda, formarse e ir a
por todas".
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No os pongais limites.

El sector de la construcciéon es un
sector muy masculinizado vy
tradicionalmente relacionado con el
trabajo de fuerza, pero hoy en dia el
sector esta evolucionando como
hemos visto hacia la digitalizaciéon o
las energias renovables.

Ademas, aunque la presencia de
mujeres es todavia escasa, podemos
encontrar mujeres en diferentes areas
del sector, desde el trabajo "de
campo" hasta puestos directivos.
Estas son las caracteristicas que
destacan las mujeres del sector para
animar a las jovenes a entrar en el
sector de la construccién. El sector en
si no pone limites a las mujeres a la
hora de trabajar en él, son los
estereotipos predeterminados, asi
como la imagen tradicional del sector
los que nos ponen limites a nosotras
mismas. Limites que no deberiamos
ponernos nosotras mismas.

"Cuando te apasiona
desempefiar un papel en la
construcciéon o en la
transformacion del sector, es
muy facil encontrar aqui un
hogar. Hay sitio para todos
los que trabajan en el sector
de la construccion".

Sarah Jane Pisciotti, Directora de Innovacion y Disefio de
John Sisk & Son

Empowering Women in Construction
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El conocimiento es poder

La falta de trabajadores vy
trabajadoras para los préximos afios
va unida a la falta de personas
formadas y cualificadas. Esto es algo
que todas las mujeres nos han
recalcado. La importancia de la
formacion para el acceso y la
promocién en el sector de Ia
construccion.

La falta de trabajadores vy
trabajadoras se prevé en todos los
niveles de educacién y formacién. Por
ello, Kamila Slega, Jefa del Equipo de
Ingenieros Contratistas de P.U.l. EKO-
INWEST de Polonia, subraya e informa
alas jovenes de que :

"El sector de la construccion
necesita trabajadores de
todos los niveles. Las
empresas buscan empleados
con experiencia".

Como una oportunidad de acceder a
través de sus conocimientos vy
formacion.

Ademas, la construccidén es un sector
en el que todo el mundo con
formacion tiene cabida y es a través
de estas habilidades y conocimientos
como las mujeres jévenes pueden
acceder al sector. Klara Lund Disefio y
Andlisis  Estructural asesoramiento
experto a mujeres jévenes interesadas
en la construccién:

"Investiga, adquiere las
competencias pertinentes
y confia en ti misma y en

tus capacidades".

Empowering Women in Construction
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Sector gratificante y diferente.

Otra caracteristica a tener en cuenta
son las distintas opciones que existen
en la construccidon, donde cada dia es
diferente. Es un sector donde, al final,
se construyen edificios, viviendas,
residencias, hospitales, centros
educativos..., dando sentido al trabajo
realizado y siendo muy gratificante al
final del dia.

Petra, de Alemania, recomienda el
sector para las mujeres jovenes:

"Ningun dia de trabajo es
igual, cada dia hay nuevos
retos, pero la sensacién de
satisfaccion al final de cada
proyecto no tiene precio".

Ademas, el sector estda en constante
cambio y poco a poco se van
destruyendo los estereotipos de género
y la idea de que es un sector sélo para
hombres, como sefiala la irlandesa
Deirdre Bennett CPO JJ Rhatigan & CO,
que anima a las jévenes a desterrar
estas ideas y descubrir un sector
diferente:

"Las mujeres no deben
limitarse porque piensen gue
no pueden tener esas
aptitudes para trabajar en el
sector. La construccién ya no
es la tradicional que tenemos
en mente. Se estan abriendo
muchas posibilidades
relacionadas con las nuevas
energias".

Empowering Women in Construction
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Gracias por considerar su participacidon en este proyecto de investigacion. La finalidad de este documento es
explicarle en qué consiste el trabajo y en qué consistiria su participacién, para que pueda tomar una decisidon
con conocimiento de causa.

El futuro del sector de la construccion en la UE se ve
amenazado por una escasez crdnica de mano de obra
agravada por la crisis COVID. Se prevé que la escasez de
trabajadores de la construccion en la UE aumente en el
futuro debido al descenso de la poblacion y al
envejecimiento de la mano de obra. En toda Europa, las
mujeres solo representan el 9% de la mano de obra de la
construccién, lo que supone una enorme reserva de
talento que no se aprovecha. El nimero de mujeres en la
construccién ha disminuido alin mas durante los afios de
la pandemia. El sector de la construccion de la UE
necesita emplear a mas mujeres si quiere tener un
futuro sostenible. Segun EUROSTAT, el sector de la
construccién tiene el mayor porcentaje de empleados
masculinos (92%).

Investigacion La finalidad de este estudio es
determinar cuales son los principales obstaculos a la
contratacion de mujeres en la construccion y cuales
son los principales motores del cambio.

El propodsito de esta investigacion es reunir
conocimientos especializados de profesionales de la
igualdad de género sobre como crear un plan de
accion para apoyar la entrada, retencidn y atraccion
de mujeres en la industria de la Construccion.

Si decide participar, se le pedird que participe en una
entrevista

con un
miembro del equipo de investigacion. Esta entrevista
se grabard en audio y se espera que dure entre 30 y
40 minutos. La participacion en este estudio es
totalmente voluntaria. No hay ninguna obligacién de
participar y, si asi lo decide, puede negarse a
responder a preguntas concretas o decidir retirarse
de la entrevista. Una vez concluida la entrevista,
puede optar por retirar sus datos en cualquier
momento durante los seis meses siguientes.

FEMCON desarrollard una educacién y formacién
profesional innovadoras que ayuden a las mujeres que
trabajan en el sector de la construccién o que se plantean
desarrollar una carrera profesional en el mismo, a progresar
hacia puestos visibles dentro del sector. De este modo,
FEMCON aumentara el atractivo de la industria para otras
personas, lo que conducird a que un mayor nuimero de
mujeres elijan el sector. Nuestra educacién orientada a la
EFP tendra un mayor impacto en la mano de obra femenina
de la industria de la construccién en toda Europa, para que
tomen conciencia de sus derechos a la igualdad en la
industria y utilicen sus habilidades en la industria hacia su
progresion profesional, creando asi las condiciones para que
se produzca un cambio positivo, mejorando las perspectivas
de la industria y la calidad de vida de estos grupos.

Los datos se almacenaran de forma segura en

La informacidon que
proporcione contribuird a la base de conocimientos
sobre las mejores practicas para las mujeres en la
construcciéon.  Todos los datos se gestionaran de
conformidad con el

Si tiene alguna duda sobre cémo hemos tratado sus
datos personales, tiene derecho a ello ante la Comisién
de Proteccién de Datos

El responsable del tratamiento de los datos de este
estudio es INCLUYA EL NOMBRE Y LOS DATOS DE
CONTACTO DEL INVESTIGADOR PRINCIPAL.

No prevemos ningun resultado negativo por participar en
este estudio. Si tiene alguna duda sobre su participacion
en la investigacion, o si ésta le plantea algin problema,
los datos de contacto de los servicios de apoyo
proporcionados pueden serle de ayuda.

Si tiene alguna duda sobre esta investigaciéon, puede
ponerse en contacto conmigo en

Si estd de acuerdo en participar en este estudio, firme el

formulario de consentimiento que figura al dorso.
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https://www.dataprotection.ie/

A2 Declaracion del participante en la investigacion

| have read this information sheet and have had time to consider whether to take part in this study. |
understand that my participation is voluntary (it is my choice) and that | am free to withdraw from the research
at any time without disadvantage. Therefore, | agree to take part in this research.

(Please tick the box) D Signature:

| hereby give permission for the use of the data collected from me using the following methods only:
(Please tick the relevant box or boxes you are agreeing to)

All data collected from me: Signature:
De-identified data only: Signature:
Personal Details only: Signature:
Taped Interview (audio): Signature:
Photographs: Signature:
Film/Video/DVD Signature:

I [

I hereby give permission for the use of the data collected from me to be anonymised and archived for future
use by other researchers:

All data collected from me: Signature:
De-identified data only: Signature:
Personal Details only: Signature:

Name of Participant (in block letters):

Signature:

Date: / /
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	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63
	Slajd 64
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72
	Slajd 73
	Slajd 74
	Slajd 75

