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90% dyrektorow generalnych uwaza, ze

gospodarka cyfrowa bedzie mie¢ wptyw

na przemyst, ale tylko 15% decyduje sie
na wdrozenie strategii cyfrowej.

MIT SLOAN NAD CAPGEMINI



Cwiczenie: “Wiadomosci”

Zanim rozpoczniesz ten modut PRZYSZtOSC
BUDOWNICTWA, kliknij w obrazek, aby zapoznac sie z
wprowadzeniem.

Weisnij CTRL i kliknij na obrazek, aby przejs¢ do wideo.



https://www.youtube.com/watch?v=pZ-dpSk0BEs&t=13s
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Przysztos¢ budownictwa

Konkurencyjna, zielona i cyfrowa Europa

Budownictwo ma ogromny wptyw na zycie ludzi, ich prace i jakos¢
Zycia.
1 Sektor budowlany odpowiada za ponad 35% catkowitej ilosci
odpadoéw wytwarzanych w UE.

1 Wyroby budowlane, produkcja, wydobycie materiatow i
renowacja budynkow stanowig 5—12% catkowitej krajowej
emisji gazow cieplarnianych.

d Zastosowanie wydajnych materiatéw mogtoby zmniejszy¢
emisje gazow cieplarnianych o 80%.
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Przysztos¢ Europy
Europejski Zielony tad

Przysztosci Europy i catego Swiata
zagrazajg zmiany klimatyczne i
degradacja srodowiska.

Aby stawic¢ czota tym wyzwaniom,
Komisja Europejska przyjeta w
grudniu 2019 r. ,,Europejski Zielony
tad”, ktorego celem jest zwiekszenie
dobrostanu i poprawa zdrowia
dzisiejszych obywateli i przysztych
pokolen.




Przysztosc Europy — Plan Przemystowy Zielonego tadu

W styczniu 2023 r. Komisja Europejska przedstawita plan
Zielonego tadu, ktéry ma sprawic, ze przemyst europejski
stanie sie bardziej zielony i cyfrowy.

Przyszto$¢ budownictwa opiera sie na trzech czynnikach, ktore
zmienig branze budowlana.

Cyfrowa Zielona
transformacja transformacja

Globalna
konkurencyjnos¢

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_510




Plan Przemystowy Zielonego tadu

Plan Przemystowy Zielonego tadu ma na celu poprawe konkurencyjnosci przemystu
europejskiego poprzez stymulowanie przejscia na zerowg emisje. Plan ten skupia sie na
4 filarach:




Plan Przemystowy Zielonego tadu

— Zielone i cyfrowe umiejetnosci

Development of key indicators for the environmental economy and

Trzeci filar planu przemystowego the overall economy, EU, 2000-2020

(2000 = 100)

Zielonego tadu koncentruje sie na 0

umiejetnosciach zielonych i 2
cyfrowych, poniewaz transformacja IZi
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ekologiczna musi skupiac sie na
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ludziach.
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——— Environmental sconomy: employment {7 {7} ——— Environmental econamy: gross value added (') {*)
= = Overall economy: employmant (*) = =0Ovwerall economy: gross domestic product (*)

("} Ewrostat astimates
(%} b Pull-time aguivalants.

Wedtug szacunkow Eurostatu e
zatrudnienie w zielonej gospodarce -
unijnej wzrosto z 3,2 min w 2000 r. do
5,1 minw 2020r.

Zrédto: Eurostat (env_ac_egssl1), (env_ac _egss2), (nama 10 gdp) and (nama 10 al0 e)



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_egss1/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_egss2/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_a10_e/default/table?lang=en

,Mamy okazje zdarzajqcq sie raz na
pokolenie, aby szybko, ambitnie i z
poczuciem celu wskazac droge do

zapewnienia UE wiodgcej pozycji
przemystowej w szybko rozwijajgcym
sie sektorze technologii o zerowej
emisji. Europa jest zdeterminowana
przewodzic rewolucji w zakresie
czystych technologii. Dla naszych firm
i pracownikow oznacza to
przeksztatcenie umiejetnosci w
wysokiej jakosci miejsca pracy, a
innowacji - w masowq produkcje.

Lepszy dostep do finansow umozliwi

szybki rozwoj naszej branzy czystych

technologii”.

Prezydent Ursula von der Leyen - 01/02/2023

Empowe



Nowy europejski Bauhaus — od 1919 do 2021

Nowy Europejski Bauhaus to

europejska inicjatywa, ktora taczy

cele Zielonego tadu, aby promowac

bardziej zrownowazony styl zycia w

roznych sektorach (takich jak chocby e

budownictwo). {17
Skupia sie na wprowadzeniu bardziej

kreatywnej perspektywy do

Zielonego tadu poprzez uczynienie

go blizszym ludziom. Jego zatozenia

to:




Nowy europejski Bauhaus - Wartosci

Zrownowazony rozwoj

Od celow klimatycznych, przez zerowg emisje, do
roznorodnosci biologicznej.

Estetyka

Jakosc¢ doswiadczen i stylu wykraczajgce poza samg
funkcjonalnosc.

Wiaczenie

Docenienie réznorodnosci, rownosc¢ dla wszystkich,
dostepnosé, przystepnosé cenowa.




“Jesli Zielony tad ma dusze, jest nig
Nowy europejski Bauhaus, ktory
doprowadzit do eksplozji
kreatywnosci w catej Unii.”

Ursula Von der Leyen, przewodniczqca Komisji
Europejskiej
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Zielone umiejetnosci

Wiedza, umiejetnosci, wartosci i postawy potrzebne
do zycia, rozwoju i wspierania spoteczenstwa,
ktdre ogranicza wptyw dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko.(Cedefop, 2012)

Godne miejsca pracy, ktére przyczyniajg sie do
ochrony lub przywracania srodowiska, czy to w
tradycyjnych sektorach, takich jak produkcja i
budownictwo, czy w nowych, powstajgcych
zielonych sektorach, takich jak energia
odnawialna i efektywnos¢ energetyczna
(Miedzynarodowe Biuro Pracy, 2016). Pomagaja:

Zaadaptowac sie ZWIekS'ZV.C
. energie i
do efektow .
- efektywnosé
zmian

. surowych
klimatycznych materiatow

GREEN JOBS

Chroni¢i Zmniejszy¢
odbudodywac¢ emisje gazéow
ekosystemu przez szklarnie

\Zminimalizowac’

ilos¢ odpadow i
zanieczyszczen

Zrédto: opracowanie wtasne




Zielone umiejetnosci: klasyfikacja

Europejska Klasyfikacja Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji i Zawoddéw (ESCO)
opracowata klasyfikacje aktywnosci, prac i umiejetnosci zwigzang ze
Zzrownowazonym rozwojem..

—

Brazowe Zielone

Zmniejszajg wptyw
dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko

-

Europejska Klasyfikacja Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodow (ESCO), styczen 2022




Zielone umiejetnosci — Ramy strategiczne zréwnowazonej
gospodarki i rozwoju

1. Ramy regulacyjne dotyczace 2. Krajowe ramy
ZrOwnowazonego rozwoju i regulacyjne dotyczace

integracji Srodowiskowej w UE zrOwnowazonego rozwoiju i Tego typu ramy

. o . regulacyjne generujq
W Europie znajdziemy rdzne traktaty, - integracji srodowiska - zasady inspirujgce
programy i strategie, ktore rozwijaja Do opracowania przez kazde z prawo, a takze

ramy normatywne, na podstawie paristw cztonkowskich, w okreslajq ogolne cele,
ktorych mozna opracowywac srodki przypadku Hiszpanii istnieja na ktorych nastepnie
dotyczace zatrudnienia. Traktaty UE, strategie takie jak ,Strategia opierajq sie srodki
szOsty program UE na rzecz dotyczaca zmian klimatu i czystej promogji zatrudnienia.

zréwn_owaioneg_o rozwoju, strategie energii” czy ustawy dotyczace
rozwoju, strategie tematyczne ZrGWnowazonego rozwoju
(roznorodnosc biologiczna, zdrowie, $rodowiska wiejskiego,
srodowisko...), dyrektywy ramowe dziedzictwa naturalnego, prawo
(EMAS, Eco-label, REACH). do informacji o $rodowisku...
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Cyfrowe umiejetnosci

Lo szdef”f"owa,"o. cyfrowe umiejgtnosci jako: Przekwalifikowanie europejskich
,Umiejetnosci, ktore pozwalajq ludziom o
korzystac z technologii w roznych celach, pracownikow
np. do pracy, uczenia sie, robienia
zakupow, zdobywania informacji, rozrywki i
udziatu w zyciu spotecznym.” (ILO, 2019)

UNESCO zdefiniowato cyfrowe umiejetnosci
jako: ,,Zdolnosc¢ do korzystania z urzqdzen
cyfrowych, aplikacji do komunikacji i sieci
dajgcych dostep do informacji” (UNESCO,
kwiecienn 2023) W Less than 1 month M 1to 3 month m 3 to 6 month

H6to 12 month mover to 1year m no reskilling needed

Source: World Economic Forum, 2018



https://www3.weforum.org/docs/WEF_FOW_Reskilling_Revolution.pdf

CyfrOWe um iEj et nosci — klasyfikacja International Telecommunications Union

Poziom zaawansowany: Sg to kompetencje zwigzane z sektorem lub

Poziom
Zaawansowany

Poziom Sredni

srodowiskiem IT, takie jak projektowanie, rozwdj komputeréw... Tego
typu kompetencje sg zwigzane ze szkolnictwem wyzszym i
szkoleniami.

Poziom Sredni: to kompetencje zwigzane z efektywniejszym

Poziom
poczatkujacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ILO:
https://www.oitcinterfor.org/en/digitalizacion/digital-skills

wykorzystaniem umiejetnosci cyfrowych. Na tym poziomie
kompetencje stale sie rozwijajg, co pozwala zdobywaé nowe
umiejetnosci.

Poziom podstawowy: Obejmuje kompetencje do wykonywania

podstawowych zadan (zwigzanych z obstugg telefonéw, komputerdw,
wysytaniem e-maili itp.).



https://www.oitcinterfor.org/en/digitalizacion/digital-skills

Komisja Europejska opracowata strategie majgca na celu zwiekszenie liczby osob wykwalifikowanych
w zakresie umiejetnosci cyfrowych (takich jak technologie komunikacyjne (ICT)) oraz przeszkolenie
do 2030 r. ponad 20 milionéw specjalistow ICT w Europie.

Strategia ta obejmuje rowniez srodki majace na celu zwiekszenie liczby ekspertéw cyfrowych,
uwzgledniajgc rdznice pfci i luki w réznorodnosci w sektorze IT. Ponadto nacisk zostanie potozony
na umiejetnosci pracownikéw w zakresie cyberbezpieczenstwa, a takze na umiejetnosci cyfrowe
okreslone w European Pillar of Social Rights Actions.

W ciqgu tej dekady Komisja Europejska opublikowata na swojej stronie internetowej , ha ktorej mozna zobaczy¢
aktualne dane dotyczgce osob posiadajgcych umiejetnosci cyfrowe w podziale na kraje, a takze odsetek pracownikow
posiadajgcych te umiejetnosci w firmach.


https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

HISZPANIA

Podstawowe umiejetnosci cyfrowe

Pracownicy bedacy cyfrowymi
ekspertami

Firmy, ktore zgtosity trudnosci ze
znalezieniem cyfrowych ekspertow

Zrodto: opracowanie wtasne oparte o informacje dostarczone przez European Interactive Map zaprojektowang przez Digital
Skills & Jobs Platform.



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

IRLANDIA

Podstawowe umiejetnosci cyfrowe

Pracownicy bedacy cyfrowymi
ekspertami

Firmy, ktore zgtosity trudnosci ze
znalezieniem cyfrowych ekspertow

Zrédfo: opracowanie wtasne oparte o informacje dostarczone przez European Interactive Map zaprojektowang przez Digital
Skills & Jobs Platform.



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

DANIA

Podstawowe umiejetnosci cyfrowe

Pracownicy bedacy cyfrowymi
ekspertami

Firmy, ktore zgtosity trudnosci ze
znalezieniem cyfrowych ekspertow

Zrodto: opracowanie wtasne oparte o informacje dostarczone przez European Interactive Map zaprojektowang przez Digital
Skills & Jobs Platform.



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

NIEMCY

Podstawowe umiejetnosci cyfrowe

Pracownicy bedacy cyfrowymi
ekspertami

Firmy, ktore zgtosity trudnosci ze
znalezieniem cyfrowych ekspertow

Zrédfo: opracowanie wtasne oparte o informacje dostarczone przez European Interactive Map zaprojektowang przez Digital
Skills & Jobs Platform.



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map
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Zrédto: Deloitte analysis, 2021

Nowe mozliwosci rynkowe:
przyszte rynkowe trendy

Na przyszte mozliwosci zatrudnienia i
sektor budowlany bedg miaty wptyw
trendy rynkowe, takie jak:



https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/future-of-construction-industry.html

Nowe mozliwosci rynkowe: przysztosé budownictwa

Sektor budowlany zostat dotkniety kryzysem Covid-19 i niedoborem sity roboczej,
zarowno jakosciowo, jak i ilosciowo. Wzrost cen materiatow, a takze ich niedobor,
sprzyjajg rozwojowi nowych trendow i mozliwosci zatrudnienia w branzy.

o Prefabrykaty i budownictwo modutowe

0 Cyfryzacja

e Zrownowazony rozwoj - zatrudnienie w zielonym budownictwie




Prefabrykaty i budownictwo modutowe

Jedna z konsekwencji niedoboru pracownikéw
bedzie koniecznos¢ poszukiwania nowych
rozwigzan, takich jak prefabrykacja, stosowana

juz wczesniej w Europie. Niektdre z rozwigzan to:

O Systemy panelowe / systemy panelowe z
wykonczeniem

O Prefabrykacja 3D.

To szereg rozwigzan, ktére w niektdrych krajach
Europy (jak np. Holandia) majg duze znaczenie —
60% architektéw korzysta tam z tego typu
rozwigzan podczas opracowywania swoich
projektow. W krajach takich jak Niemcy, Polska
lub Wtochy, jest to okoto 50%.

Prefabrykaty na poziomie europejskim

W prefabricated plain unfinished elements
W prefabricated plain finished elements

W applied far more than volumetrics

Zrédto: USP Marketing Consulting, 2023




Trzy kategorie cyfrowych technologii w budownictwie

Building information
modelling

Virtual / Augmented

Zrédto: European Construction Sector Observatory, 2021

Empowering Women in Construction




Cyfryzacja: kategorie

Oddziatywania wsrdd cyfrowych technologii w branzy

Pozyskanie danych budowlane;

Tutaj mozemy uwzglednié wszystko, co dotyczy danych z czujnikéw,
potaczonych urzadzen lub skanowania 3D, takze z niektérych
przyktadéw geolokalizacji. Dane te pozwolg na poprawe
produktywnosci w branzy.

Connect

Integrated / give
Connect data .
Robotics

Automatisation

- B Connect Integrated
Automatyzacja proceséw

r

Automatisation

Automatyzacja niektérych proceséw i dziatan poprawi jako$¢ projektow i 3D Scanning Drones
zmniejszy ryzyko dla pracownikdw poprzez wykorzystanie robotéw,
drukowania 3d lub uzycie drondéw.

Provide data
for update
Update

Provide digital A

Cyfrowe informacje i Provide  Provide model Provide digital
H 3D digital models
analiza models | models

Mozliwos¢ potaczenia tych proceséw i oferowania informacji w czasie Connect —
rzeczywistym lub informacji historycznych za posrednictwem baz danych ;
poprawi konkurencyjnos¢ i wyniki. Warto pamietac o wirtualnej
rzeczywistosci i BIM.

Zrédfto: Digitalisation in the construction sector, ECSO, 2021




Zrownowazony rozwoj — zatrudnienie w zielonym budownictwi

Najnowsze dane Komisji Europejskiej odzwierciedlajg duzy wptyw sektora budowlanego na srodowisko, ktory
odpowiada za 35% catkowitej produkcji odpaddéw w UE i 5-12% catkowitej krajowej emisji gazow
cieplarnianych.?

Nowe mozliwosci kariery, dzieki ktorym sektor budowlany stanie sie bardziej ekologiczny, mozliwe sg za sprawg
takich polityk jak np. Zielony tad, Europejska strategia przemystowa albo Rozporzgdzenie w sprawie wyrobdow
budowlanych (CPR). Oto niektdére mozliwosci, gdy médwimy o zatrudnieniu w budownictwie ekologicznym:

Dyrektor ds.
zrownowazone
g0 rozwoju

Audoytor Zielony
energetyczny marketer

Inzynieria
dzwieku

Specjalista ds.
zrownowazone
g0 rozwoju

Menedzer Architekt
urzadzen krajobrazu

Inzynier
elektryk



https://www.construction-products.eu/publications/green-deal/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/construction/construction-products-regulation-cpr_en#:~:text=The%20Construction%20Products%20Regulation%20(CPR,the%20performance%20of%20construction%20products.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/construction/construction-products-regulation-cpr_en#:~:text=The%20Construction%20Products%20Regulation%20(CPR,the%20performance%20of%20construction%20products.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en
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Przyszte potrzeby i wyzwania

Pomysl o....
1. Umiejetnosciach regulacyjnych

2. Umiejetnosciach zielonych i
srodowiskowych

3. Umiejetnosciach
technologicznych

...ktore beda miaty wptyw na
przysztosc sektora budowlanego.




Cele ksztatcenia

Pod koniec tego ¢wiczenia uczen sie
bedzie w stanie rozpoznac przyszte
trendy i umiejetnosci, ktore beda
miaty bezposredni wptyw na
przyszty sektor budowlany.

Uczniowie bedg takze w stanie
powigzac te umiejetnoscii trendy z
pracg i wptywem kobiet w sektorze
budowlanym.



Podzielcie sie na trzy grupy

Budownictwo bedzie charakteryzowato sie przysztym zapotrzebowaniem na
umiejetnosci i trendami, takimi jak:

O Umiejetnosc] O Umiejetnosci zielone | d Umiejetnosci
regulacyjne Srodowiskowe - bioragc technologiczne
Nowe budynki, a pod uwage, ze budynki Systemy takie jak
takze renowacje w odpowiadajg za 35% BIM, Virtual
budownictwie wszystkich emisji gazow Reality, druk 3D |
Mmusza spetniac cieplarnianych | maja budownictwo
szereg polityk i Nnajwiekszy udziat w modutowe
przepisow, catkowitym koncowym POMOg3
generujac zuzyciu energii w UE usprawnic
zapotrzebowanie na (40%); niezbedne sg3 dziatanie firm
szkolenia w tym szkolenia dotyczace budowlanych |
zakresie. ekologicznych poprawic ich

rozwigzan. jakosc.
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Ustaw cztery do pieciu krzeset w wewnetrznym kregu (akwarium). Pozostate
krzesta sg utozone w koncentryczne okregi na zewnatrz akwarium.

Budownictwo bedzie charakteryzowato sie przysztym zapotrzebowaniem na umiejetnosci i trendy,

takie jak:

d Umiejetnosci
regulacyjne
Nowe budynki, a

takze renowacje w

budownictwie
Mmuszg spetniac
szereg polityk i
przepisow,
generujac
zapotrzebowanie
Nna szkolenia w
tym zakresie.

O Umiejetnosci zielone |
Srodowiskowe - biorgc pod
uwage, ze budynki
odpowiadajg za 35%
wszystkich emisji gazow
cieplarnianych i maja
Nnajwiekszy udziat w
catkowitym koncowym
zuzyciu energii w UE
(40%); niezbedne s3
szkolenia dotyczgce
ekologicznych rozwigzan.

D Umiejetnosci
technologiczne

Systemy takie jak
BIM, Virtual
Reality, druk 3D |
budownictwo
modutowe
PoOomMmogaq
usprawnic
dziatanie firm
budowlanych |
poprawic ich
jakosc.
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Empowering
Women in
Construction

Construction

n

W omen

www.femalesinconstruction.eu

Empowering

Dofinansowane przez

Unie Europejska
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