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Aby zmienic swiat, potrzebujesz
tylko trzech rzeczy: , |


http://innompics.com/games/contests_blitz_product_vision.html
http://kotelnikov.biz/coach/passion_true.html
http://kotelnikov.biz/coach/action_magic.html

Przetomowe innowacje

Przetomowa innowacja to nie to samo, co przetomowa
technologia, ktéra sprawia, ze dobry produkt staje sie
lepszy. Wykorzystuje ona technologie (czasami
przetomowa technologie lub sekwencje technologii),
aby stworzy¢ nowg wartosc.

Przetomowa innowacja przeksztatca produkt, ktory w
przesztosci byt skomplikowany i kosztowny i ktorym
dysponowato tylko nieliczne (wykwalifikowane i
bogate) grono osdb, w produlkt, ktory jest przystepny
cenowo, dostepny i dociera do wiekszej grupy
odbiorcow.
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Przefomowe innowacje (w budownictwie)

Przetomowa innowacja to nowe rozwigzanie, ktore
zaspokaja potrzeby klientow nizszego rzedu, ktdrzy
potrzebujg prostszych i tanszych produktéw lub ustug.

Oferujgc skuteczniejsze rozwigzania, przetomowe
innowacje szybko wchodzg do gtownego nurtu.

Przetomowe innowacje stanowig pozytywna site nie tylko
w tradycyjnym sensie biznesowym, ale takze spotecznym i
gospodarczym. S3 istotne w ustugach budowlanych, ktore
zaspokajajg podstawowe potrzeby cztowieka i wptywajg
na jakosc jego zycia.




Przetomowe innowacje vs zrownowazone innowacje

“Przetomowosc¢” opisuje proces w wyniku ktorego
mniejsza firma dysponujgca ograniczonymi
zasobami jest w stanie skutecznie rzuci¢ wyzwanie
przedsiebiorstwom o ugruntowanej pozycji.

Gdy operatorzy obecni na rynku skupiajg sie na
ulepszaniu swoich produktéw i ustug dla najbardziej
wymagajacych (i zwykle najbardziej dochodowych)
klientéw, oferujg mozliwosci przekraczajgce

, potrzeby niektorych segmentdw, ale ignoruja
Zrddfo: https://towardsdatascience.com/ai-and-disruptive- .
innovation-393ee89eb5dd potrze by InnyCh'

Przetomowe innowacje pozwalajg skutecznie
dociera¢ do pomijanych segmentow dostarczajac
odpowiednig funkcjonalnosc po czesto nizszej cenie.

Zrédto: https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation




ugruntowanej pozycji na rynku i zwykle nie sg w stanie na poczatku stworzy¢ produktu o
wystarczajgco wysokiej jakosci, aby zaspokoic potrzeby klientow. W rezultacie przetomowi
innowatorzy majg tendencje do skupiania sie na segmentach rynku znajdujgcych sie w dolnej
jego czesci. Znajdujacy sie w tych segmentach klienci sg czesto postrzegani przez
przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji jako mniej dochodowi. W tej sytuacji nowy podmiot,
wykorzystujgc nowe technologie, tworzy produkt z nizszej potki, ktory moze by¢ gorszy od
oryginatu, ale mimo to spetnia wymagania klientow zorientowanych gtéwnie na niska cene. Gdy
podmiot stosujgcy przetomowe innowacje ugruntuje swojg pozycje, pnie sie w gore, aby
zwiekszy¢ zyski, docierajgc do coraz bardziej wymagajacych klientow.

Przyktadem tego s3g ksiegarnie internetowe, ktore celowaty w dolng czesc rynku, oferujac ksigzki
po nizszej cenie klientom, ktorym bardziej zalezato na niskiej cenie, niz na mozliwosci
przegladania ksigzek w ksiegarni w celu sprawdzenia dostepnych opcji. Z biegiem czasu udato im
sie dotrzec¢ rowniez do klientow z wyzszej potki, co przyniosto wyzsze zyski.



Dwa rodzaje przetomowych innowac;ji

Przetom na nowym rynku: Przetom na nowym rynku ma miejsce, gdy nowy uczestnik rozszerza
rynek, docierajgc do klientow, ktorzy wczesniej w ogole nie korzystali z podobnego produktu.
Oferujac bardziej dostepny lub tanszy produkt, przetomowa firma tworzy w ten sposob ,,nowy
rynek”.

Przyktad:

Pierwsze komputery — zwane mainframes — byty duze, drogie i trudne w obstudze. Dlatego
rynek komputerowy poczgtkowo byt przeznaczony wytacznie dla duzych przedsiebiorstw. Pierwsi
dostawcy komputerow osobistych — minikomputeréw — dostrzegli niewykorzystany potencjat.
Chociaz ta przetomowa technologia byta prymitywna w porownaniu z dzisiejszymi komputerami,
jej cena, funkcjonalnos¢ i wygoda przemoéwity do mas.

https://www.masterclass.com/articles/disruptive-innovation




Industry

Incumbent

Entrant

Type of innovation
(Sustaining vs. Disruptive)

Online Education in a Z=5 Harvard Business L. .
Uni it @ e e e wooL \g§/ School Oniine Sustaining Innovation
niversity
Personal vs. Xerox ~ - :
- -—,:E_'_“’ New-Market Disruptive Innovation

High-Quality Copiers

On-demand Video
Streaming

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

Smartphone vs. Pcs

New Market Disruptive innovation

PCs vs. Mainframe

Combination of Low-End and New

Computers A Market Disruptive Innovation
Combination of Low-End and New
Airbnb vs. Hotels Marmioft ,h\ @ airbnb Market Disruptive Innovation
. . . Combination of Low-End and New
Digital vs. Film
g Kodak Canon Market Disruptive Innovation
Cameras

Cellphone Camera vs.
Photography Industry

photography market
as a whole

=

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

https://alipilevar.medium.com/how-to-build-a-disruptive-and-innovative-mentality-in-your-daily-job-

ee3ae31del59



Przetomowe innowacje vs zrownowazone innowacje - podsumowanie

Sustaining Innovation Disruptive Innovation

I tic ’!ifilﬂ_ﬂﬂl‘m'..?ﬂ_ erform ‘. ance, lower cost, Innovation is dramatic and game changing
5 . <" l lln'.-” |

‘Market is predictable Market is unpredictable

https.//www.linkedin.com/pulse/disruptive-innovation-rashid-najeeb/




Model przetomu — trajektoria przetomowego
podmiotu

High end

Model innowacji przetomowych of the market
MOST PROFITABLE

Diagram ten porédwnuje trajektorie wydajnosci produktu A Performance
customers will

(czerwone linie pokazujg, jak produkty lub ustugi poprawiajg sie w

. , pay for
czasie) z trajektoriami popytu ze strony klientdw (niebieskie linie E I
pokazujg gotowos¢ klientéw do ptacenia za wydajnosé). Poniewaz
ugruntowane przedsiebiorstwa wprowadzajg produkty lub ustugi Innuml?e.nt‘s Mainstream
wyzszej jakosci (gorna czerwona linia), aby zaspokoi¢ potrzeby if:jf;?;':f
wyzszej klasy rynku (gdzie rentowno$¢ jest najwyzisza), I
przekraczajg potrzeby klientéw z nizszej potki i wielu klientow
giobwnego nurtu. Stwarza to szanse nowym podmiotom na Low end
znalezienie oparcia w mniej dochodowych segmentach, ktére Entrant’s L;:gsﬁg:;::&
zaniedbujg obecni na rynku operatorzy. Uczestnicy rynku na disruptive
przetomowej sciezce (dolna czerwona linia) poprawiajg wyniki trajerl.:tur
swoich ofert i wkraczajg na rynki wyzszej poétki (gdzie dla nich
rowniez jest najwyzsza rentownosé) oraz kwestionujg dominacje
ugruntowanych operatoréw.

-~ PRODUCT PERFORMANCE

Zrédto: https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation




Jak dziatajg przetomy? (C. Christensen)

Przetomowe innowacje sktadajg sie z trzech komponentow

1. Wykorzystujg technologie — chodzi o wynalazek lub innowacje,
ktora sprawia, ze produkt jest bardziej przystepny cenowo i
dostepny dla szerszej populacji

TECHNOLOGIA

Muszg mie¢ innowacyjny model biznesowy - model biznesowy
ukierunkowany na tych, ktérzy nie sg jeszcze konsumentami MODEL BIZNESOWY
(nowi klienci, ktorzy wczesniej nie kupowali produktéw lub
ustug na danym rynku) lub sg konsumentami z nizszej pofki
(klienci najmniej dochodowi)

SIEC WARTOSCI

Musi istniec spdjna sie¢ wartosci - sie¢, w ktérej dostawcy,
partnerzy, dystrybutorzy i klienci rozwijajg sie wraz z rozwojem
przetomowej technologii.




Wyzwanie
,Otworz swoj umyst”

Odkryj....

1. Wspierajaca technologie

2. Innowacyjny model biznesowy
3. Spojng sie¢ wartosci

...ktore mogtyby pomaoc wprowadzic

Skorzystaj z instrukcji zawartej w
podreczniku (Zadanie 5.1)
l




Cwiczenie PUZZLE: podzielcie sie na trzy grupy

Niech kazda grupa skupi sie na jednym komponencie przetomowej
innowacji:

Wykorzystanie technologii — chodzi o wynalazek lub innowacje, ktora
sprawia, ze produkt jest bardziej przystepny cenowo i dostepny dla
szerszej populacji

TECHNOLOGIA

Innowacyjny model biznesowy - model biznesowy ukierunkowany na
tych, ktdrzy nie sg jeszcze konsumentami (nowi klienci, ktorzy
wczesniej nie kupowali produktow lub ustug na danym rynku) lub s3
konsumentami z nizszej potki (klienci najmniej dochodowi)

MODEL BIZNESOWY

Spadjna sie¢ wartosci - sie¢, w ktdorej dostawcy, partnerzy,
dystrybutorzy i klienci rozwijajg sie wraz z rozwojem przetomowej
technologii.

SIEC WARTOSCI
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Stworz trzyosobowe grupy zawierajgce po jednej osobie reprezentujgcej
kazdg z poprzednich grup

Kazda osoba petni teraz role eksperta w dziedzinie, ktdra byta analizowana
w poprzednim ¢éwiczeniu (technologia wspomagajgca, model biznesowy,
sie¢ wartosci)

Nowe grupy bedg teraz pracowac¢ nad POMYStAMI i PROPOZYCJAMI
dotyczgcymi przetomowych innowacji w budownictwie

Skorzystaj z arkusza 5.2.1. aby zapisac swoje pomysty. Badz otwarty,
zabawny i kreatywny! Odwotaj sie do swojej firmy lub obszaru budowy,
ktory dobrze znasz.

Kontynuuj prace z Arkuszem 5.2.2.

Empowering Women in Construction



Ocena i informacje
zwrotne (INTERWIZJA)

Wrdccie do swoich poczatkowych grup i
omowecie/porownajcie pomysty, aby wyciggnaé
whnioski

Pytania do przedyskutowania:

e Jakie elementy przetomowej innowacji wybraliscie?
* Jakie byty Wasze POMYSLY i PROPOZYCIJE?

* Jak zweryfikowaliscie swoje pomysty?

* Nad czym nalezatoby sie pochyli¢ bardziej?

Zamknijcie dyskusje formutujgc wnioski:
* Czego nauczyliscie sie o przetomowych innowacjach
* Jak mozna przeksztatci¢ branze budowlang?

* W jaki sposéb przetomowe innowacje bedg zwiekszaé
udziat kobiet w budownictwie?

Empowering Women in Construction



Aby stac sie wielkim, mysl jak
kto$ wielki. Snij o wielkich
sukcesach. Stworz wizje, ktora
Zzmieni Swiat, a ona poprowadzi
Cie dalej sama.
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