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mundo son , y
accion.
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Innovacion disruptiva

La innovacion disruptiva no es lo mismo que la
tecnologia punta, que hace que un buen producto sea
mucho mejor. Utiliza la tecnologia (a veces tecnologia
punta o secuencia de tecnologia) para proponer un
nuevo valor.

La innovacion disruptiva transforma un producto que
historicamente era complicado y caro, y al que solo
tenian acceso unas pocas personas (cualificadas y
ricas), en un producto asequible y accesible que
puede dirigirse a una poblacion mas amplia.
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INNOVATION?




Innovacion disruptiva (en la construccion)

La innovacion disruptiva es una nueva solucion ofrecida al
mercado que atiende las necesidades de los clientes de
cama baja, que necesitan productos o servicios mas
sencillos y baratos.

Al ofrecer una solucion mas eficaz, la innovacion
disruptiva se generaliza rapidamente.

Las innovaciones disruptivas son una fuerza positiva no
solo en el sentido empresarial tradicional, sino también
social y econdmicamente. Son importantes en los

servicios de construccion, que abordan las necesidades




Innovacion disruptiva frente a innovacion sostenible

Fuente: https.//towardsdatascience.com/ai-and-disruptive-
innovation-393ee89eb5dd

"Disrupcion” describe un proceso por el que una
empresa mas pequefia y con menos recursos es
capaz de desafiar con éxito a las empresas
establecidas.

En concreto, como los operadores tradicionales se
centran en mejorar sus productos y servicios para
sus clientes mas exigentes (y normalmente mas
rentables), superan las necesidades de algunos
segmentos e ignoran las de otros.

Los nuevos competidores que resultan disruptivos
empiezan por dirigirse con éxito a esos segmentos
ignorados y se hacen un hueco ofreciendo una
funcionalidad mas adecuada, a menudo a un precio
mas bajo.




1.

Perturbacion de gama baja: Los recién llegados tienen que competir contra empresas
establecidas en mercados consolidados y suelen ser incapaces de crear al principio un producto
de calidad suficiente para satisfacer las necesidades de los clientes. En consecuencia, los
innovadores disruptivos tienden a dirigirse a los segmentos mas bajos del mercado. Estos
clientes suelen ser considerados menos rentables por las empresas establecidas. En esta
situacion, el nuevo competidor, aprovechando las nuevas tecnologias, crea un producto de gama
baja que puede ser peor que el original, pero que satisface las necesidades de los clientes mas
preocupados por el precio. Una vez que el disruptor se afianza, asciende para aumentar los
margenes de beneficio dirigiéndose a los clientes mas exigentes.

Un ejemplo de ello son las librerias en linea, que se dirigieron a la parte baja del mercado,
ofreciendo libros a un precio mas bajo a clientes a los que les importaba mas el bajo coste que el
lujo de hojear en una libreria para ver las opciones disponibles. Con el tiempo, también
pudieron dirigirse a clientes de alto nivel, lo que les reportd mayores beneficios.



Dos tipos de innovacidn disruptiva

Desorganizacion del mercado: La perturbacion de un nuevo mercado se produce cuando un
nuevo operador amplia el mercado dirigiéndose a clientes que antes no utilizaban un producto
similar. Al ofrecer un producto mas accesible o mas barato, la empresa disruptiva crea asi un
"nuevo mercado".

Ejemplo:

Los primeros ordenadores, conocidos como mainframes, eran grandes, caros y dificiles de
manejar. Por eso, al principio, el mercado informatico sélo se dirigia a las grandes empresas. Los
primeros proveedores de ordenadores personales -minicomputadoras- vieron el potencial sin
explotar y lo aprovecharon. Aunque esta tecnologia disruptiva era primitiva en comparacion con
los ordenadores actuales, su precio, funcionalidad y comodidad atrajeron a las masas.

https://www.masterclass.com/articles/disruptive-innovation




Industry

Incumbent

Entrant

Type of innovation
(Sustaining vs. Disruptive)

Online Education in a Z=5 Harvard Business L. .
Uni it @ e e e wooL \g§/ School Oniine Sustaining Innovation
niversity
Personal vs. Xerox ~ - :
- -—,:E_'_“’ New-Market Disruptive Innovation

High-Quality Copiers

On-demand Video
Streaming

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

Smartphone vs. Pcs

New Market Disruptive innovation

PCs vs. Mainframe

Combination of Low-End and New

Computers A Market Disruptive Innovation
Combination of Low-End and New
Airbnb vs. Hotels Marmioft ,h\ @ airbnb Market Disruptive Innovation
. . . Combination of Low-End and New
Digital vs. Film
g Kodak Canon Market Disruptive Innovation
Cameras

Cellphone Camera vs.
Photography Industry

photography market
as a whole

=

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

https://alipilevar.medium.com/how-to-build-a-disruptive-and-innovative-mentality-in-your-daily-job-

ee3ae31del59



Resumen de la innovacion disruptiva frente a la
sostenible

Sustaining Innovation Disruptive Innovation

I tic '::'i'uj_n_.mm:‘-n_ erformance, lower cost, Innovation is dramatic and game changing

I al changes

‘Market is predictable Market is unpredictable

https.//www.linkedin.com/pulse/disruptive-innovation-rashid-najeeb/




El modelo de la disrupcion: trayectoria del participante
disruptivo

High end

. - . f th ket
The Disruptive Innovation Model MOST PROFITABLE

This diagram contrasts product performance A Performance
trajectories (the red lines showing how products or ':L'Stnmefﬁw'"
services improve over time) with customer demand pa}i
trajectories (the blue lines showing customers’ '
willingness to pay for performance). As incumbent
companies introduce higher-quality products or
services (upper red line) to satisfy the high end of the
market (where profitability is highest), they overshoot
the needs of low-end customers and many
mainstream customers. This leaves an opening for disruptive LEAST PROFITABLE
entrants to find footholds in the less-profitable trajector

segments that incumbents are neglecting. Entrants on 5 |

a disruptive trajectory (lower red line) improve the ’
performance of their offerings and move upmarket
(where profitability is highest for them, too) and

challenge the dominance of the incumbents.

Incumbent’s
sustaining
trajectory

Low end
Entrant’s of the market

Mainstream

PRODUCT PERFORMANCE -~~~

Fuente: https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation
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é¢Como se produce la disrupcion? (C. Christensen)

La innovacion disruptiva tiene 3 componentes:

1.

Se desencadena por la tecnologia facilitadora: una invencién o
innovacion que hace que un producto sea mas asequible y
accesible para una poblacién mas amplia.

Debe tener un modelo de negocio innovador - Un modelo de
negocio que se dirija a los no consumidores (nuevos clientes
gue antes no compraban productos o servicios en un mercado
determinado) o a los consumidores de gama baja (los clientes
menos rentables).

Debe existir una red de valor coherente: una red en la que
proveedores, socios, distribuidores y clientes salgan
beneficiados cuando prospere la tecnologia disruptiva.

TECNOLOGIA

MODELO DE

NEGOCIO

RED DE VALOR




"Abre tu mente"
desafio

Descubrir....

1. tecnologia instrumental

2. modelo empresarial innovador
3. red de valor coherente

...que podria facilitar la

Utilizar las instrucciones del cuaderno
de ejercicios (Tarea 5.1)




Actividad de aprendizaje (JIGSAW): division en 3
grupos

Cada grupo se dedicara a un componente de la innovacion

—disruptiva:

1. Se desencadena por la tecnologia facilitadora: una invencion o

TECNOLOGIA

innovacion que hace que un producto sea mas asequible y

~—accesibie para una pobiacion mas ampiia.

2. Debe tener un modelo de negocio innovador - Un modelo de
negocio que se dirija a los no consumidores (nuevos clientes
gue antes no compraban productos o servicios en un mercado

MODELO DE

NEGOCIO

determinado) o a 1os Consurmdores de gdard odjd (los ciierntes
menos rentables).

Debe existir una red de valor coherente: una red en la que

RED DE VALOR

proveedores, socios, distribuidores y clientes salgan
beneficiados cuando prospere la tecnologia disruptiva.
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Ahora, se forman grupos de 3, una persona representando a cada uno de
los grupos anteriores

Cada persona actua ahora como experto en un campo analizado en el
ejercicio anterior (tecnologia facilitadora, modelo de negocio, red de
valor)

Los nuevos grupos trabajaran ahora en IDEAS y PROPUESTAS de innovacidén
disruptiva en la construccion

Utiliza la Ficha 5.2.1. para anotar tus ideas.
Sea abierto, ludico y creativo.
Refiérase a su negocio o a un area de la construccidon que conozca bien.

Continte trabajando con la Ficha 5.2.2.

Capacitacidn de las mujeres en la construccidn



Evaluacion e
informacion de retorno

(NTERVISIQN).,

discutan/comparen ideas para revisar las
lecciones aprendidas

Preguntas principales:

* ¢Qué componentes de la innovacion disruptiva eligié?
e ¢Cudles eran sus IDEAS y PROPUESTAS?

 ¢Como reviso su(s) idea(s)?

e ¢Cudles son las lineas de investigacion futuras?

Cierre el debate con conclusiones:
* ¢Qué ha aprendido sobre la innovacion disruptiva?
* ¢Como puede transformarse el sector de la construccion?

* Cémo la innovacion disruptiva puede facilitar o facilitara
una mayor participacion de las mujeres en la
construccion

Capacitaciédn de las mujeres en la construccidn



Para , plensa

a lo grande.

Crea una vision que cambie eI
mundo, y tu vision te guiara.


http://kotelnikov.biz/coach/achiever_greatbody.html
http://kotelnikov.biz/coach/achiever_dreams_big.html
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