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Frauen in der Branche kénnen
eine solide Grundlage fiir
diejenigen schaffen, die eine
Karriere im Bauwesen
anstreben.
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1. Frauen sind korperlich nicht in der Lage, die Arbeit zu bewaltigen.

Sie werden harten Arbeitsbedingungen, anstrengenden Aufgaben und Gefahren
ausgesetzt sein.

Die Mehrheit der in der Branche arbeitenden Frauen verrichtet daher
administrative, technische und berufliche Tatigkeiten (Clarke et al. 2005).

2. Gesellschaftliche Akzeptanz von Frauen im Beruf.

Die Studie zeigt, dass es nicht die technischen und korperlichen Fahigkeiten
sind, die bewiesen werden miussen, sondern die Notwendigkeit, sich in ein
gesellschaftlich akzeptiertes mannliches Verhalten einzufigen, um den
Anforderungen des Arbeitsplatzes gerecht zu werden, wodurch ihre "weibliche
ldentitat" gefahrdet wird (Olofsson, 2004).



3. Frauen haben ein hoheres Risiko, arbeitsbedingte Muskel-Skelett-
Erkrankungen (MSD) zu erleiden

Dies geschieht, wenn Frauen Uber die sichere Grenze ihres Korpers hinaus
arbeiten, um zu vermeiden, dass sie von mannlichen Kollegen stereotypisiert
werden. Die Verletzung ist oft der Grund, warum Frauen die Baubranche

verlassen (Wangle, 2009).

4. Der Arbeitsplatz im Baugewerbe wurde nicht fiir weibliche Arbeitnehmer
gebaut

Eine Studie der OSHA (1990) ergab, dass die meisten Werkzeuge, Ausriistungen
und Kleidungsstiicke nicht fur den weiblichen Korperbau ausgelegt sind. Ein
weiteres Beispiel sind unsaubere Einrichtungen und provisorische sanitare
Anlagen ohne Privatsphare.



5. Frauen sind mit diskriminierendem Verhalten und geschlechtsspezifischer
Belastigung am Arbeitsplatz konfrontiert

Mobbing, verbale und geschlechtsspezifische Belastigung sind auf den Baustellen
an der Tagesordnung, werden aber aus Angst vor Ablehnung durch mannliche
Kollegen nicht gemeldet. (S6derberg, 2009)

6. Frauen werden als Bedrohung fiir die eingeschrankte berufliche Forderung und
die Mobilitat des Personals am Arbeitsplatz angesehen

Aufgrund der begrenzten Aufstiegsmoglichkeiten im Baugewerbe werden Frauen
haufig am Zugang zu offenen Stellen gehindert. Dartber hinaus ist es
erwahnenswert, dass bestimmte Arbeitgeber bevorzugt mannliche Arbeitnehmer
einstellen. (Dainty et al., 2000)



Der Platz einer Frau ist
tiberall dort, wo sie ihn
haben moéchte, auch im
Fiihrerhaus eines 40-Tonnen-
Bulldozers

- Nationales Zentrum fir
Bildung und Forschung im
Bauwesen -

im Baugewerbe

Starkung von
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Nicht nur die organisatorischen
Praktiken behindern die Beteiligung von
Frauen im Baugewerbe.

Die traditionellen religiosen und
kulturellen Annahmen und Normen
eines Landes sowie
geschlechtsspezifische Ideologien
spielen ebenfalls eine grofle Rolle, was
aber nicht bedeutet, dass wir dies nicht

andern konnen.
l




Strategien flir einen effektiven Umgang
mit Stereotypen am Arbeitsplatz

1. Bereiten Sie sich vor

v’ Der beste Weg, mit Stereotypen am Arbeitsplatz im
Baugewerbe umzugehen, besteht darin, sich bewusst
zu machen, dass sie vorkommen konnen, und man
muss mental, emotional und psychologisch darauf
vorbereitet sein.

v Wenn Sie die Grinde fir das Auftreten von
Stereotypen verstehen, konnen Sie besser darauf
reagieren.

im Baugewerbe



Strategien fur einen effektiven Umgang
mit Stereotypen am Arbeitsplatz |

2. Verandern Sie lhre Denkweise von Untatigkeit zu Aktion

v Wenn Sie mit geschlechtsspezifischer Diskriminierung
oder irgendeiner Art von Belastigung am Arbeitsplatz im
Baugewerbe konfrontiert werden, ist es wichtig, dass Sie
dies dem Management oder der zustandigen Behdrde
melden. Ignorieren Sie diese ungerechte Behandlung
nicht, sondern ergreifen Sie Malinhahmen.

v' |hr Vorgehen in einer solchen Situation ist ein
Prazedenzfall, daher ist es wichtig, dass sie richtig
gehandhabt wird.

im Baugewerbe

Starkung von rauen



Strategien flir einen effektiven Umgang
mit Stereotypen am Arbeitsplatz

3. Sag es richtig

v’ sich gegen Vorurteile/ungerechte Situationen
aussprechen und angemessen reagieren

v' Es kommt darauf an, wie Sie es sagen. lhre Stimme
und Ihr Temperament kdnnen die Ubermittlung der
Botschaft beeinflussen.

v’ Bleiben Sie ruhig, entschlossen und zuversichtlich.

im Baugewerbe
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Den Konflikt verstehen

Unter einem Konflikt versteht
man eine
Meinungsverschiedenheit oder
ein Aufeinandertreffen von
Interessen, Werten oder Zielen
zwischen Einzelpersonen oder
Gruppen in der Baubranche. Sie
treten haufig in einem
dynamischen Arbeitsumfeld auf,
in dem verschiedene
Interessengruppen mit
unterschiedlichen Perspektiven
und Zielen zusammenarbeiten.

Starkung von Frauen im Baugewerbe



Haufige Konfliktursachen

Der Unterschied in den Kommunikationsstilen: Kommunikationslticken, die durch
unterschiedliche Kommunikationsstile, Sprachbarrieren oder
Fehlinterpretationen entstehen, konnen zu Konflikten flhren. Frauen im
Baugewerbe stehen aufgrund von vorgefassten Meinungen oder Vorurteilen oft
vor besonderen Kommunikationsherausforderungen.

Missverstandnisse und Fehlinterpretationen: Unklarheiten oder
Fehlinterpretationen von Informationen konnen zu Konflikten fihren. An einem
vielfaltigen Arbeitsplatz, an dem Manner und Frauen unterschiedliche
Kommunikationsmuster haben, kann es zu Missverstandnissen kommen.

Konkurrierende Interessen und Ziele: Verschiedene Beteiligte an Bauprojekten
konnen konkurrierende Interessen oder Ziele haben, was zu Konflikten fihrt.
Dazu konnen Konflikte im Zusammenhang mit der Ressourcenzuteilung, dem
Zeitplan des Projekts oder den Entscheidungsprozessen gehoren.




Strategien zur Bewaltigung und
Verhinderung von Konflikten

Zur Bewaltigung und Vermeidung von
Konflikten im Zusammenhang mit Frauen im
Baugewerbe konnen spezifische Strategien
eingesetzt werden:

Die Forderung einer offenen Kommunikation
und des aktiven Zuhorens ist von
entscheidender Bedeutung. Die Schaffung
eines sicheren Raums fir einen offenen Dialog
und die Ermutigung der Teammitglieder, ihre
Gedanken und Ideen zu aullern, tragen dazu
bei, dass die Sichtweisen aller gehért und
verstanden werden. Die Fahigkeit zum aktiven
Zuhoren sollte gefordert werden, um ein
integratives Umfeld zu schaffen, das die
Standpunkte der Frauen wertschatzt.



Die Festlegung klarer Rollen und Zustandigkeiten ist eine weitere wichtige Strategie.
Die klare Definition und Kommunikation der Rollen und Zustandigkeiten jedes
Teammitglieds minimiert Verwirrung und reduziert Konflikte, die durch sich
Uuberschneidende Aufgaben oder Unklarheiten entstehen. Indem man sicherstellt,
dass jeder seinen spezifischen Beitrag versteht, konnen Konflikte im
Zusammenhang mit unklaren Rollen entscharft werden.

Die Umsetzung von Initiativen zur Forderung von Vielfalt und Integration ist
entscheidend fir die Vermeidung von Konflikten. Die Foérderung eines integrativen
Arbeitsumfelds, in dem unterschiedliche Perspektiven, auch die von Frauen,
geschatzt und gewurdigt werden, schafft eine positive Atmosphare fir die
Zusammenarbeit. Durch die Forderung von Teamarbeit, die unterschiedliche
Hintergrinde, Erfahrungen und ldeen berlcksichtigt, kdnnen Konflikte, die auf
Vorurteile und Stereotypen zurtckzufihren sind, reduziert werden.



Strategien zur Bewaltigung und Verhinderung von
Konflikten

Durch Schulungsprogramme, die sich mit geschlechtsspezifischen Vorurteilen, dem
Bewusstsein fur Vielfalt und Kommunikationsfahigkeiten befassen, werden Frauen im
Baugewerbe gestarkt und die Mitarbeiter mit Konfliktlosungstechniken vertraut gemacht.

Zusammenarbeit und teambildende MaRnahmen fordern das Verstandnis, den Respekt
und die Zusammenarbeit und reduzieren Konflikte, indem sie ein kooperatives Umfeld
fordern. Die Einrichtung von Vermittlungs- und Unterstitzungsmechanismen st
entscheidend fir die Losung von Konflikten.

Mediationsverfahren und Unterstutzungsmechanismen bieten unparteiische
Konfliktlosung und Beratung durch formalisierte Verfahren, Mentorenprogramme und

Hilfsinitiativen fir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

im Baugewerbe

Starkung von



Die Bedeutung einer
effektiven Teamarbeit

Effektive Teamarbeit ist in der
Baubranche fir den Projekterfolg
von entscheidender Bedeutung.
Sie ermoglicht die Koordination
und Zusammenarbeit
verschiedener Fachleute,
gewahrleistet eine effiziente
Projektabwicklung und fordert ein
positives Arbeitsumfeld. Starke
Teamarbeit steigert die
Produktivitat, maximiert die
Ressourcen und verbessert das
Gesamtergebnis des Projekts.

im Baugewerbe

Starkung von



Klare Rollen und Zustandigkeiten: Eine klare Definition und Zuweisung von Rollen und
Zustandigkeiten an die Teammitglieder ist unerlasslich. Diese Klarheit minimiert Verwirrung,
vermeidet doppelte Arbeit und stellt sicher, dass jeder seinen Beitrag zum Projekt versteht.

Offene und transparente Kommunikation: Offene Kommunikation ist die Grundlage fur
effektive Teamarbeit im Bauwesen. Die Ermutigung der Teammitglieder, ihre Ideen,
Bedenken und ihr Feedback offen zu auliern, fordert eine Kultur der Zusammenarbeit. Eine
transparente Kommunikation hilft, Missverstandnisse zu vermeiden, fordert eine bessere
Entscheidungsfindung und starkt die Arbeitsbeziehungen.

Gegenseitiger Respekt und Vertrauen: Der Aufbau eines Teamumfelds, das auf
gegenseitigem Respekt und Vertrauen beruht, ist von entscheidender Bedeutung. Der
Respekt vor unterschiedlichen Perspektiven, Fachkenntnissen und Erfahrungen fordert eine
positive und integrative Atmosphare. Vertrauen zwischen den Teammitgliedern verbessert
die Zusammenarbeit, ermutigt zu einem offenen Dialog und fordert innovative
Problemlésungen.



Zusammenarbeit und Kooperation: Erfolgreiche Teams im Bauwesen legen Wert auf
Zusammenarbeit  und Kooperation. Die Ermutigung der  Teammitglieder,
zusammenzuarbeiten, Wissen zu teilen und sich gegenseitig zu unterstiitzen, fordert
Synergien und maximiert die kollektiven Starken. Kollaborative Ansatze verbessern die
Probleml6sung, fordern die Kreativitat und tragen zum Projekterfolg bei.

Rechenschaftspflicht und Unterstitzung: Jedes Teammitglied muss die Verantwortung fur
die ihm zugewiesenen Aufgaben und Ergebnisse Ubernehmen. Die Etablierung einer Kultur
der individuellen und kollektiven Verantwortlichkeit gewahrleistet den rechtzeitigen
Abschluss der Arbeit und der Projektmeilensteine. Die Bereitstellung von Unterstitzung,
Ressourcen und Anleitung fir Teammitglieder hilft ihnen, Herausforderungen zu
bewaltigen und ihre Ziele effektiv zu erreichen.

Forderung von Vielfalt und Inklusion: Die Forderung von Vielfalt und Integration in
Bauteams flhrt zu besseren Ergebnissen. Durch die Forderung von Vielfalt in Bezug auf
Geschlecht, ethnische Zugehorigkeit, Hintergrund und Perspektiven profitieren die Teams
von einer groBeren Bandbreite an Ideen und Ansatzen. Ein integratives Umfeld fordert
Kreativitat, Innovation und ein umfassenderes Verstandnis der Kundenbedurfnisse.

Sta
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Die Bedeutung einer selbstbewussten
Kommunikation am Arbeitsplatz

v’ Die Art und Weise, wie Sie mit lhren mannlichen
Kollegen auf der Baustelle kommunizieren, schafft
positive Beziehungen und verhindert, dass Frauen mit
Stereotypen konfrontiert werden.

v Der Kampf gegen Stereotypen Uber Frauen am
Arbeitsplatz im Bauwesen beginnt damit, dass SIE lhre
Bedurfnisse und Rechte richtig kommunizieren.

im Baugewerbe



66

Frauen in der Branche
konnen eine solide Grundlage
fir diejenigen schaffen, die
eine Karriere im Baugewerbe
anstreben.

Sta



Was ist selbstbewusste
Kommunikation?

Durchsetzungsfahige Kommunikation
ist die Fahigkeit, auf eine Art und
Weise zu sprechen und zu
interagieren, die die Rechte und

Meinungen anderer berlicksichtigt
und respektiert und gleichzeitig fir
die eigenen Rechte, Bedurfnisse und
personlichen Grenzen eintritt (Pipas &
Jaradat, 2010, S. 649).

Stdarkung von Frauen im Baugewerbe



Selbstbewusste Kommunikation ist
ein machtiges Werkzeug

v’ Sie konnen lhren Standpunkt deutlich machen, ohne
aggressiv zu sein

v Das Uben von selbstbewusster Kommunikation
ermoglicht es |hnen, lhre Winsche und Bedurfnisse
klar zu kommunizieren und hilft lhnen, schwierige
Situationen am Arbeitsplatz im Baugewerbe zu
meistern.

im Baugewerbe
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Nonverbal

Direkter Augenkontakt - zeigt, dass die
Person nicht eingeschuchtert ist

Durchsetzungsfahige Haltung/Haltung

Der Tonfall - stark und selbstbewusst,
aber nicht zu laut

Gesichtsausdruck - zeigt keine Wut,
Angst oder einen negativen
Gesichtsausdruck

Timing - sprechen Sie zum richtigen
Zeitpunkt, wenn Sie angesprochen
werden oder wenn es angebracht ist.

Verbal

Klarheit - verwenden Sie Worte, die die
Bedurfnisse deutlich machen, und
sprechen Sie klar und deutlich

Nicht bedrohlich - verwenden Sie keine
aggressive oder tadelnde Sprache

Positiv - formulieren Sie die Anfrage
positiv und behalten Sie eine positive
Haltung bei.

Kritik - Wenn Sie Kritik Gben, tun Sie dies
auf eine konstruktive und hilfreiche
Weise. Kritisieren Sie nicht negativ

Pipas & Jaradat ( 2010) und Bishop (2013)
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Verstehen der verschiedenen Kommunikationsstile:
Aggressiv vs. Passiv vs. Durchsetzungsfahig

Szenario: Ein Arbeitskollege bittet Sie um einen Gefallen, aber Sie sind gerade
mit anderen Aufgaben beschaftigt

Passive Reaktion: Gut. Kein Problem




Verstehen der verschiedenen Kommunikationsstile

Passiv

Zu viel Angst zu sagen, was Sie
denken

Vermeidet den Blickkontakt
Spricht leise oder schwach

Reduziert das eigene
Selbstwertgefihl

Die Bediirfnisse der anderen
stehen an erster Stelle

Sie kdnnen nicht nein sagen,
wenn andere Sie bitten oder
etwas fordern

Mochte anderen gefallen

Gatchpazian (2023)

Stdarkung von Frauen im Baugewerbe



Als Frau kann man allen
Klischees trotzen, gegen den
Strom schwimmen und
trotzdem in einer von
Mannern dominierten
Branche dominieren.

- Kitchell Fortschritt

im Baugewerbe

Starkung von



UoO1312NJ31SUO0) UI UBWOM Sulisamoduw3




Die Formel fiir selbstbewusste
Kommunikation

Ich fuhle mich
Ihre eigenen Gefiihle beschreiben

Wenn Sie
ihr Verhalten und ihre Situation beschreiben

Denn

Beschreiben Sie, warum Sie sich so fiihlen oder
welche Auswirkungen ihr Verhalten auf Sie hat

Ich mochte/brauche
Geben Sie an, was Sie wiinschen, brauchen oder bevorzugen

wiirden

im Baugewerbe

Starkung von



Beispiele fiir die Verwendung von "Ich"-

Aussagen

* |ch fuhlte mich unwohl bei der Art und Weise ihrer
Prasentation.

* |ch bin frustriert, wenn Sie meinen Beitrag zum
Projekt nicht anerkennen.

* |ch weild es zu schatzen, dass Sie meinen Beitrag zu
diesem Projekt anerkennen.

* |ch wirde gerne eine groRere Rolle im nachsten
Projekt Gbernehmen

* |ch muss wissen, wie dies in Zukunft korrigiert und
geandert werden kann.

|
|

im Baugewerbe

Starkung von



Beispiele fiir die Verwendung von "Ich"-

Aussagen |
|
* |ch verstehe, worauf Sie hinauswollen, aber ich
furchte, ich muss ablehnen.
* |ch finde es nicht gut, dass Sie zu spat zur
Besprechung kommen.
* |ch bin frustriert, wenn Sie standig Fristen verpassen
* |ch hatte eine anstrengende Woche und brauche

etwas Zeit zum Entspannen. Ich kann heute keine
Versprechungen machen. Wie ware es mit morgen?

im Baugewerbe

Starkung von



e Es tut mir leid. Ich kann im Moment keine
zusatzliche Arbeit annehmen.

* |ch respektiere Ihre Meinung, aber lassen Sie uns
vereinbaren, dass wir nicht einer Meinung sind.

Starkung von Frauen im Baugewerbe
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Szenario 1: Antragstellung
Sie mussen fur ein Projekt um Hilfe und Unterstiutzung
bitten. Wie werden Sie |hren Kollegen fragen?

Durchsetzungsfahige Aussage: Kénnen Sie mir bitte bis
Ende der Woche bei diesem Teil des Projekts helfen? Ich
wiirde lhren Beitrag und lhr Fachwissen zu schdtzen
wissen.

im Baugewerbe



Durchsetzungsfahige Kommunikation
praktizieren:

Szenario 2: Nein sagen

1. lhr Kollege/Vorgesetzter hat Sie gebeten, auBerhalb der
Arbeitszeit an einem Projekt zu arbeiten, und Sie werden
in ein paar Stunden nach Hause gehen und nicht in der
Lage sein, es rechtzeitig fertig zu stellen

2. |hr Kollege/Vorgesetzter hat Sie gebeten, zusatzliche
Arbeit zu Ubernehmen, aber Sie sind Uberlastet.

Wie werden Sie ablehnen und Ihrem Kollegen oder
Vorgesetzten Nein sagen?

im Baugewerbe

Starkung von



Durchsetzungsfahige Kommunikation
praktizieren:

Durchsetzungsfahige Aussage:

1. Ich werde nicht in der Lage sein, auRerhalb meiner
regularen Arbeitszeit an dem Projekt zu arbeiten und es
heute abzuschliel8en, da ich meinen personlichen
Aktivitaten nachgehen muss. Aber ich werde morgen weiter
an dem Projekt arbeiten, um das Sie mich gebeten haben.

2. Es tut mir leid. Ich kann kein zusatzliches Arbeitspensum
ubernehmen, da ich diese Aufgabe noch fir ein wichtiges
Projekt erledige. Ich hoffe, Sie kbnnen jemanden bitten,
Ihnen bei dieser Arbeit zu helfen.

im Baugewerbe

Starkung von



Frauen in der Branche
konnen eine solide
Grundlage fur diejenigen
schaffen, die eine Karriere im
Bauwesen anstreben.

Sta
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Effektive Kommunikation ist die
Leiter zum beruflichen
Weiterkommen

* Effektive Kommunikation ist eine wichtige
Fahigkeit am Arbeitsplatz

 Die Fahigkeit, effektiv zu kommunizieren,
erhoht die allgemeine Produktivitat

* Eine gute Kommunikationsfahigkeit
befahigt Sie, Entscheidungen zu treffen
und personliche Beziehungen aufzubauen,
was |lhnen hilft, in lhrer Karriere
voranzukommen.




Horen Sie sich die "The Art of Speaking Up" von Jessica Guzik an

The Art of Speaking Up ist ein Podcast, der berufstatige Frauen
dabei unterstitzt, ihre kihnsten Karriereziele zu erreichen,
indem er ihnen hilft, ihre Stimme zu starken und ihre innere Kraft
zu finden. Die Sendung will berufstatige Frauen motivieren,
unterhalten und sie daran erinnern, dass alles fiir sie moglich ist,
egal womit sie zu kampfen haben. Die Sendung bietet nicht nur
eine auf Starken basierende berufliche Starkung, sondern auch
praktische Karriereratschlage zu Themen wie beruflicher
Aufstieg, Zielsetzung, Stellensuche, Stressbewaltigung,
Gehaltsverhandlungen und mehr.

https://open.spotify.com/show/3LyebGhtholztINB5XAr9n?si=57a

5d3df64334df4

WOMEN /CAREER/CONFIDENCE

Follow

Starkung von Frauen im Baugewerbe


https://open.spotify.com/show/3LyebGhthoJztlNB5XAr9n?si=57a5d3df64334df4
https://open.spotify.com/show/3LyebGhthoJztlNB5XAr9n?si=57a5d3df64334df4
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Zusammenfassung der wichtigsten |
Lernpunkte |

* Frauen werden haufig mit Stereotypen konfrontiert
und sehen sich in der Baubranche mit
Herausforderungen konfrontiert. Es gibt jedoch
Strategien, wie man mit dieser Situation effektiv
umgehen kann

* Selbstbewusste Kommunikation ist eine der
Moglichkeiten, Frauen im Baugewerbe zu starken

* Uben Sie sich in selbstbewusster Kommunikation, da
dies ein wichtiges Instrument am Arbeitsplatz ist.

im Baugewerbe

Starkung von rauen



Frauen, die sich fur eine Tatigkeit im Baugewerbe
entscheiden, sollten nicht durch die Beschrankungen
des Arbeitsplatzes eingeschrankt werden

Es liegt in der gemeinsamen Verantwortung von
Arbeitgebern und Arbeithehmern, ein sicheres und
nicht diskriminierendes Arbeitsumfeld fir Frauen im
Baugewerbe zu schaffen.

im Baugewerbe



Der Platz einer Frau ist
uberall dort, wo sie ihn
haben mochte, auch im
Fihrerhaus eines 40-Tonnen-
Bulldozers

- Nationales Zentrum fir
Bildung und Forschung im
Bauwesen -

im Baugewerbe

Starkung von
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Von der Européischen Union finanziert. Die geduRerten Ansichten und Meinungen entsprechen jedoch
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