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90 % der CEOs glauben, dass sich die
digitale Wirtschaft auf ihre Branche
auswirken wird, aber weniger als 15
% setzen eine digitale Strategie um.

MIT SLOAN UND CAPGEMINI



Lernaktivitat: "In den Nachrichten”

Bevor Sie mit den Lektionen des Moduls ZUKUNFT DES
BAUENS beginnen, klicken Sie bitte auf das Bild, um
einen Einfuhrungsfilm anzusehen.

Bitte CTRL + Klick auf das Bild, um die URL des Videos zu verfolgen.

im Baugewerbe

Starkung von


https://www.youtube.com/watch?v=pZ-dpSk0BEs&t=13s
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Die Zukunft des Bauwesens

Ein wettbewerbsfdhiges, griines und digitales Europa

Das Baugewerbe hat einen grofRen Einfluss auf das Leben der
Menschen, ihre Arbeitsplatze und ihre Lebensqualitat.

J Der Bausektor ist fiir Gber 35 % des gesamten
Abfallaufkommens in der EU verantwortlich.

d Bauprodukte, Herstellung, Materialgewinnung und
Renovierung von Gebauden machen 5 bis 12 % der gesamten
nationalen Treibhausgasemissionen aus.

M Durch den Einsatz von effizienten Materialien konnten 80 % der
Treibhausgasemissionen eingespart werden.
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Bildquelle: Digital Builder - AUTODESK




Die Zukunft Europas
Der Europdische Green Deal

Die Zukunft Europas und der Welt
insgesamt ist durch den Klimawandel
und die Umweltzerstorung bedroht.

Um diese Herausforderungen zu
bewaltigen, hat die Europaische
Kommission im Dezember 2019 den
"European Green Deal" verabschiedet,
um das Wohlbefinden und die

Leave no one behind

el (s Transiion Gesundheit der heutigen Birgerinnen
und Blirger sowie kiinftiger
Generationen zu verbessern.




Die Zukunft Europas - Ein Industrieplan fiir den Green Deal

Im Januar 2023 legte die Europadische Kommission einen Green-
Deal-Plan vor, um die europaische Industrie griiner, zirkularer
und digitaler zu machen.

Digitaler Griner

Die Zukunft des Bauwesens hangt von diesen drei Faktoren ab, Ubergang Ubergang
die die Bauindustrie verandern werden.

Globale
Wettbewerbsfahigkeit

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_510




Der Green-Deal-Industrieplan

Der Industrieplan des Green Pact zielt darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Industrie durch Nullemissionen zu verbessern und den Ubergang zu
Nullemissionen voranzutreiben. Dieser Plan konzentriert sich auf 4 Saulen:




Green-DeaI-IndustriepIan - Griine und digitale Fertigkeiten

Development of key indicators for the envirenmental economy and

Die dritte Saule des Green-Deal- the overall economy, EU, 2000-2020

(2000 = 100)

Industrieplans konzentriert sich auf 20

grune und digitale Kompetenzen, w

denn der griine Wandel muss den

Menschen in den Mittelpunkt stellen. =
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Nach Schatzungen von Eurostat wird = Ol conomy: spoyment )  —Overat conomy ross domese prosue ()

("} Ewrostat astimates
(%} b Pull-time aguivalants.

die Beschaftigung in der EU- R e s ol e O Ot
Umweltwirtschaft von 3,2 Millionen T

im Jahr 2000 auf 5,1 Millionen im
Jahr 2020 ansteigen.

Quelle: Eurostat (env_ac _egssl), (env_ac eqgss2), (nama 10 gdp) und (nama 10 al0 e)



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_egss1/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_egss2/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_a10_e/default/table?lang=en

"Wir haben die einmalige Gelegenheit, mit
Schnelligkeit, Ehrgeiz und Zielstrebigkeit den
Weg zu weisen, um die industrielle Flihrung
der EU in dem schnell wachsenden Sektor
der Netto-Null-Technologie zu sichern.
Europa ist entschlossen, die Revolution im
Bereich der sauberen Technologien
anzufiihren. Fiir unsere Unternehmen und
Menschen bedeutet dies, dass sie dank
eines einfacheren und schnelleren Rahmens
Qualifikationen in hochwertige
Arbeitspldtze und Innovationen in
Massenproduktion umsetzen kénnen. Ein
besserer Zugang zu Finanzmitteln wird es
unseren Schlisselindustrien im Bereich der
sauberen Technologien erméglichen, schnell
zu expandieren.

Kommissionspradsidentin Ursula von der Leyen
-01/02/2023

Starkung von Frauen im Baugewerbe



Das neue europaische Bauhaus - von 1919 bis 2021

Das Neue Europaische Bauhaus ist eine
europaische Initiative, die die Ziele des
Green Deal zur Forderung eines
nachhaltigeren Lebensstils in
verschiedenen Sektoren wie dem NEW

ey o . — EUROPEAN
Bauwesen miteinander verbindet. IR, BAUHAUS

sustainable £

Sie konzentriert sich darauf, dem
Europaischen Green Deal eine
kreativere Perspektive zu geben, indem
sie ihn naher an das Leben der
Menschen heranfuhrt. Die Saulen
des NEB sind:




Das neue europaische Bauhaus - Werte

Nachhaltigkeit

Von Klimazielen tber Kreislaufwirtschaft und
Nullverschmutzung bis hin zur biologischen Vielfalt.

Asthetik

Qualitat der Erfahrung und des Stils, Gber die
Funktionalitat hinaus.

Eingliederung

Wertschatzung von Vielfalt, Gleichheit fir alle,
Zuganglichkeit und Erschwinglichkeit




"Wenn der Europdische Green Deal

eine Seele hat, dann ist es das Neue

Europdische Bauhaus, das zu einer

Explosion der Kreativitdt in unserer
Union gefiihrt hat.

Ursula Voon der Leyen, Prdsidentin der Europdischen
Kommission
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Griine Fertigkeiten

Das Wissen, die Fahigkeiten, die Werte und die
Einstellungen, die erforderlich sind, um in einer
Gesellschaft zu leben, sie zu entwickeln und zu
unterstitzen, die die Auswirkungen menschlicher
Aktivitaten auf die Umwelt verringert. (Cedefop,
2012)

Menschenwiurdige Arbeitsplatze, die zur Erhaltung
oder Wiederherstellung der Umwelt beitragen,
sei es in traditionellen Sektoren wie dem
verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe
oder in neuen, aufstrebenden griinen Sektoren
wie erneuerbaren Energien und Energieeffizienz
(The International Labour Office, 2016). Hilfe zu:

Unterstiitzung der - ’
Anpassung an die Verbesserung der Energie-

Auswirkungen des und Rohstoffeffizienz
Klimawandels

GRUNE JOBS

Schutz und Begrenzung der

Wiederherstellung von Treibhausgasemissionen
Okosystemen

Minimierung von Abfall
und Verschmutzung

Quelle: selbst entwickelt




Grune Kompetenzen: Kiassifizierung

Die European Skills, Competences, Qualifications and Occupations (ESCO) hat eine
Klassifizierung fur Aktivitaten, Arbeiten oder Fahigkeiten im Rahmen der

Nachhaltigkeit entwickelt.

— o

Braun Weil} Grun

Kenntnisse und Die Auswirkungen Verringerung der
Fahigkeiten, die die menschlicher Aktivitaten Auswirkungen
Auswirkungen auf die Umwelt werden menschlicher Aktivitaten
menschlicher Aktivitaten weder verstarkt noch auf die Umwelt

auf die Umwelt verringert.

Die Europdischen Fdhigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe (ESCO), Januar
2022




Grune Kom petenzen - Strategischer Rahmen fiir nachhaltige
Wirtschaft und Entwicklung

1. Regelungsrahmen fir 2. Nationale
nachhaltige Entwicklung und Rahmenbedingungen fir .
Umweltintegration in der EU die nachhaltige Entwicklung Rege/ungsgzsrs;r};ﬁr’;

In Europa gibt es verschiedene - und die Einbeziehung der zu Grundsdtzen, die die
Vertriage, Programme und Strategien, Umweltbelange Gesetzgebung inspirieren,

die diesen normativen Rahmen fiir und legt allgemeine Ziele

Im Falle Spaniens gibt es fest, auf denen dann die
Strategien wie die Strategie fir Mafinahmen zur

Klimawandel und saubere Energie Beschdftigungsférderung
oder die Gesetze Uber die basieren.
nachhaltige Entwicklung der

landlichen Umwelt, das natdirliche

Erbe, das Recht auf

Umweltinformationen usw., die

von den einzelnen

Mitgliedstaaten zu entwickeln

sind.

die Entwicklung von
Beschaftigungsmalnahmen schaffen.
EU-Vertrage, Sechstes EU-Programm
fir nachhaltige Entwicklung,
Entwicklungsstrategien, thematische
Strategien (biologische Vielfalt,
Gesundheit, Umwelt usw.),
Rahmenrichtlinien (EMAS,
Umweltzeichen, REACH).




UoO1312NJ31SUO0) UI UBWOM Sulisamoduw3




Digitale Kompetenzen

DI?C ILO.o!'ef!n.ler'F die dlgltalen Fahigkeiten wie Umschulung europiischer
olgt: "Diejenigen, die es den Menschen

ermdglichen, Technologie fiir eine Vielzahl Arbeitnehmer

von Zwecken wie Arbeiten, Lernen,

Einkaufen, Information, Unterhaltung und

Teilnahme an der Gesellschaft zu nutzen"

(ILO, 2019).

Die Unesco definiert digitale Kompetenzen
als "eine Reihe von Fdhigkeiten zur
Nutzung digitaler Gerdite,
Kommunikationsanwendungen und
Netzwerke fiir den Zugang zu und die Quelle: Weltwirtschaftsforum, 2018
Verwaltung von Informationen" (UNESCO,

April 2023).

B Less than 1 month M1 to 3 month W 3 to 6 month

M6 to 12 month mover to 1 year M no reskilling needed



https://www3.weforum.org/docs/WEF_FOW_Reskilling_Revolution.pdf

Di g itale Kom P etenzen - «iassifizierung durch (Internationale Fernmeldeunion)

Fortgeschrittenes Niveau: Dies sind die Kompetenzen, die sich auf den
IT-Sektor oder das IT-Umfeld beziehen, wie z. B. Design,

’ Computerentwicklung... Diese Art von Kompetenzen steht im

Niveau Zusammenhang mit hoherer Bildung und Ausbildung.

Fortgeschrittenes

Mittleres Niveau Mittleres Niveau: Die Kompetenzen beziehen sich auf die effektivere
Nutzung digitaler Fahigkeiten. Auf dieser Stufe entwickeln sich die
Kompetenzen standig weiter, so dass neue Kompetenzen
hinzukommen.

Grundstufe

Grundlegendes Niveau: Es umfasst Kompetenzen fir die Ausfiihrung
grundlegender Aufgaben (im Zusammenhang mit der Nutzung von
Quelle: Eigene Entwicklung auf der Grundlage der von der ILO Telefonen, Computern, dem Versenden von E-Mails usw.).

bereitgestellten Informationen:
https.//www.oitcinterfor.org/en/digitalizacion/digital-skills



https://www.oitcinterfor.org/en/digitalizacion/digital-skills

Die Europaische Kommission hat eine Strategie entwickelt, die darauf abzielt, die Zahl der
Menschen zu erhohen, die Uber digitale Fertigkeiten wie Kommunikationstechnologie
(IKT) verfiigen, und bis 2030 mehr als 20 Millionen IKT-Fachleute in Europa auszubilden.

Diese Strategie umfasst auch MalBnahmen zur Erhohung der Zahl der digitalen Experten,
einschlieRlich der verschiedenen Geschlechter, und zur Beseitigung von Diversitatslicken
im IT-Sektor. Daruber hinaus wird ein Schwerpunkt auf Cybersicherheitskompetenzen in
der EU-Belegschaft sowie auf der Unterstlitzung von MalRnahmen zu digitalen
Kompetenzen liegen, die in der Europaischen Saule sozialer Rechte festgelegt sind.

In diesem Jahrzehnt hat die Europdiische Kommission auf ihrer Website eine entwickelt, auf der Sie

aktuelle Daten iiber Menschen mit digitalen Fédhigkeiten nach Ldndern sowie den prozentualen Anteil der
Beschdiftigten mit diesen Fihigkeiten in Unternehmen sehen kénnen.


https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

SPANIEN

Digitale Grundfertigkeiten

Digitalexperten Mitarbeiter

Unternehmen, die lGiber Probleme
bei der Einstellung von
Digitalexperten berichteten

Quelle: Eigene Entwicklung auf der Grundlage der Informationen in der interaktiven Europakarte, die von der Plattform fiir
digitale Fertigkeiten und Arbeitsplétze entwickelt wurde



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

IRLAND

Digitale Grundfertigkeiten

Digitalexperten Mitarbeiter

Unternehmen, die uiber Probleme
bei der Einstellung von
Digitalexperten berichteten

Quelle: Eigene Entwicklung auf der Grundlage der Informationen in der interaktiven Europakarte, die von der Plattform fiir
digitale Fertigkeiten und Arbeitspldtze entwickelt wurde



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

DANEMARK

Digitale Grundfertigkeiten

Digitalexperten Mitarbeiter

Unternehmen, die uber Probleme
bei der Einstellung von
Digitalexperten berichteten

Quelle: Eigene Entwicklung auf der Grundlage der Informationen in der interaktiven Europakarte, die von der Plattform fiir
digitale Fertigkeiten und Arbeitsplétze entwickelt wurde



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map

DEUTSCHLAND

Digitale Grundfertigkeiten

Digitalexperten Mitarbeiter

Unternehmen, die uber Probleme
bei der Einstellung von
Digitalexperten berichteten

Quelle: Eigene Entwicklung auf der Grundlage der Informationen in der interaktiven Europakarte, die von der Plattform fiir
digitale Fertigkeiten und Arbeitspldtze entwickelt wurde



https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/european-interactive-map
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Neue Marktchancen: Kiinftige
Markttrends

Kinftige Beschaftigungsmoglichkeiten
und der Bausektor werden von
Markttrends wie den folgenden
beeinflusst:

Quelle: Deloitte-Analyse, 2021



https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/future-of-construction-industry.html

Neue Marktchancen: Die zukunft der Arbeitsplitze im
Baugewerbe

Der Bausektor wurde durch Krisen wie COVID-19 oder den qualitativen und
guantitativen Arbeitskraftemangel beeintrachtigt und beeinflusst. Auch der
Anstieg der Materialpreise und ihre Verknappung haben die Entwicklung neuer
Trends und Beschaftigungsmaoglichkeiten in diesem Sektor gefordert.

o Vorfertigung und modulare Bauweise

Q Digitalisierung

o Nachhaltigkeit - Beschdftigung im griinen Baugewerbe




Vorfertigung und modulare Bauweise °

Eine der Folgen des Arbeitskraftemangels wird die Vorfabrikation auf europdischer Ebene
Suche nach neuen Losungen sein, wie z. B. die

Vorfertigung, die in Europa bereits eingesetzt
wurde. Einige der Losungen sind:

L Paneelierte Systeme / Paneelierte Systeme mit
Veredelung

L 3D-Vorfabrikation.

Es handelt sich dabei um eine Reihe von Losungen,
die in einigen europaischen Landern wie den
Niederlanden ein groRes Gewicht haben, wo 60
% der Architekten bei der EntWiCklung ihrer W prefabricated plain unfinished elements
Projekte eine dieser Losungen verwenden. In
Landern wie Deutschland, Polen oder Italien

werden sie bei etwa 50 % der Projekte
ein gesetzt . Quelle: USP Marketing Consulting, 2023

W prefabricated plain finished elements

W applied far more than volumetrics




Drei Kategorien von digitalen Technologien im Bauwesen

Building information
modelling

Virtual / Augmented
Reality
3D Printing

D e

Quelle: Europdische Beobachtungsstelle fiir den Bausektor,
2021

Starkung von Frauen im Baugewerbe



Digitalisierung: Kategorien

Wechselwirkungen zwischen digitalen Technologien im
Bausektor

Datenerfassung

Hier kdnnen wir alles einbeziehen, was mit Daten von Sensoren,
vernetzten Geraten oder 3D-Scans zu tun hat, wie z. B.
Geolokalisierung. Diese Daten werden es ermdoglichen, die
Produktivitat im Sektor zu verbessern.

Integrated / give
Connect data .
Robotics

Prozesse Connect Automatisation
o o Integrated
automatisieren

r

Automatisation

Die Automatisierung einiger Prozesse und Tatigkeiten wird die Qualitit der 3D Scanning Drones
Projekte verbessern und bestimmte Risiken fiir die Arbeitnehmer durch
Roboter, 3D-Druck oder den Einsatz von Drohnen verringern.

Provide data
for update

Update

Provide digital A

Digitale Informationen Provide  Provide model Provide digital
3D digital models
und Analysen models | models

Die Méglichkeit, diese Prozesse zu verbinden und Echtzeitinformationen Connect —
oder historische Informationen liber Datenbanken anzubieten, wird die ;
Wettbewerbsfahigkeit und die Ergebnisse verbessern. Wir heben die
virtuelle Realitat oder BIM hervor

Quelle: Digitalisierung im Bausektor, ECSO, 2021




Nachhaltigkeit - Beschdftigung im griinen Baugewerbe

Die jingsten Daten der Europaischen Kommission spiegeln die groen Umweltauswirkungen des Bausektors
wider, der fur 35 % des gesamten Abfallaufkommens in der EU und 5-12 % der gesamten nationalen
Treibhausgasemissionen verantwortlich ist.

Durch politische MaRnahmen wie den Green Deal, die europaische Industriestrategie oder die
Bauprodukteverordnung (Construction Products Regulation, CPR) werden neue Karrieremoglichkeiten
entstehen, um den Bausektor umweltfreundlicher zu gestalten. Einige Moglichkeiten, wenn wir tber grine
Beschaftigung im Bauwesen sprechen, sind:

Akustik- Verantw?rtllch Energie- Gruner
Ingenieure il Auditor Vermarkter
Nachhaltigkeit

Einrichtungsleit 8 Landschaftsarc Spezialist fur Elektroingenie
er hitekt Nachhaltigkeit ur



https://www.construction-products.eu/publications/green-deal/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/construction/construction-products-regulation-cpr_en#:~:text=The%20Construction%20Products%20Regulation%20(CPR,the%20performance%20of%20construction%20products.
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en
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Kiinftige Bediirfnisse und
Herausforderungen

Uberdenken Sie....
1. Regulatorische Fahigkeiten

2. Grune und dkologische
Kompetenzen

3. Technologische Fahigkeiten

...die die Zukunft des Bausektors
beeinflussen werden




Lernziele

~—— .q ~ - 7
,’ .

/'/4 -

Am Ende dieser Ubung werden die
Lernenden in der Lage sein,
zuklinftige Trends und Fahigkeiten
zu erkennen, die den zukilnftigen
Bausektor direkt beeinflussen
werden.

i

Sie werden auch in der Lage sein,
diese Fahigkeiten und Trends mit
der Arbeit und dem Einfluss von
Frauen im Bausektor in Verbindung

- zU bringen.




Lernende Aktivitat

Aufteilung in 3 Gruppen
Das Baugewerbe wird durch kinftige Qualifikationsanforderungen und Trends
gepragt sein, wie z. B.:

O Technologische
Fahigkeiten

Q Okologische und
umweltbezogene
Kenntnisse, da Systeme wie BIM,
Gebaude fur 35 % aller Virtual Reality, 3D-
Treibhausgasemissione Druck und modulare
N und fur den grofBten Bauweise werden

O Regulatorische Fah
igkeiten

Sowohl! bei

Neubauten als auch

bei der Renovierung

von Gebauden

mussen eine Reihe
von Richtlinien und
Vorschriften
eingehalten werden,
was einen
entsprechenden
Schulungsbedarf
nach sich zieht.

Anteil am gesamten

Endenergieverbrauch

der EU (40 %)
verantwortlich sind:
Schulungen zu
umweltfreundlichen
Losungen sind
unerlasslich.

dazu beitragen, den
Betrieb von
Bauunternehmen
effizienter zu
gestalten und ihre
Qualitat zu
verbessern.
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Ordnen Sie vier bis fiinf Stiihle in einem inneren Kreis (dem Fischbowl) an. Die
restlichen Stiihle werden in konzentrischen Kreisen auRerhalb des
Fischbowls angeordnet.

Das Baugewerbe wird durch kiinftige Qualifikationsanforderungen und Trends

gepragt sein, wie z. B.:
Q Okologische und

d Regulatorische umweltbezogene d Technologische
Fahigkeiten Kenntnisse. da Gebaude Fahigkeiten
sowohl!l bei Neubauten fUr 35 % aller Systeme wie BIM,
als auch bei der Treibhausgasemissionen Virtual Reality, 3D-
Renovierung von und fur den groéBten Teil Druck und modulare
Gebdauden mussen eine des gesamten Bauweise werden dazu
Reihe von Richtlinien Endenergieverbrauchs N beitrageﬂ, den Betrieb
und Vorschriften der EU (40 %) von Bauunternehmen
eingehalten werden, verantwortlich sind: effizienter zu gestalten
was einen Schulungen zu und ihre Qualitat zu
entsprechenden umweltfreundlichen verbessern.
Schulungsbedarf nach Lédsungen sind

sich zieht. unerlasslich.
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Empowering
Women in
Construction

Construction

n

W omen

www.femalesinconstruction.eu

Empowering

Kofinanziert von der
Européischen Union
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