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Die einzigen drei Dinge, die
man braucht, um die Welt zu
verandern, sind ;

und Aktion
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Disruptive Innovation

Disruptive Innovation ist nicht dasselbe wie eine
bahnbrechende Technologie, die ein gutes Produkt
viel besser macht. Sie nutzt Technologie (manchmal
bahnbrechende Technologie oder eine Abfolge von
Technologien), um cinen neuen Wert vorzuschlagen,

Disruptive Innovation verwandelt ein Produkt, das in
der Vergangenheit kompliziert und teuer war und zu
dem nur wenige (qualifizierte und reiche) Menschen
Zugang hatten, in ein Prodult, das erschwinglich und
zuganglich ist und eine breitere Bevolkerung
ansprechen kann.
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Disruptive Innovation (im Bauwesen)

Eine disruptive Innovation ist eine neue Losung, die auf dem
Markt angeboten wird und die Bedurinisse von Kunden mit
niedrigem Einkommen bedient, die einfachere und billigere
Produkte oder Dienstleistungen bendtigen.

Durch das Angebot effektiverer Losungen wird die disruptive
Innovation schnell zum Mainstream.

Umwalzende Innovationen sind nicht nur im traditionellen
geschaftlichen Sinne eine positive Kraft, sondern auch in
sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht. Sie sind wichtig fur
Baudienstleistungen, die menschliche Grundbedurfnisse
ansprechen und die Lebensqualitat beeinflussen.




Disruptive versus nachhaltige Innovation

Quelle: https.//towardsdatascience.com/ai-and-disruptive-
innovation-393ee89eb5dd

"Disruption” beschreibt cinen Prozess, bei dem ein
kleineres Unternehmen mit weniger Ressourcen in der
Lage ist, etablierte Unternehmen erfolgreich
herauszufordern.

Da sich die etablierten Unternehmen auf die
Verbesserung ihrer Produkte und Dienstleistungen fir
ihre anspruchsvollsten (und in der Regel profitabelsten)
Kunden konzentrieren, tUbertreffen sie die Bedlirfnisse
einiger Segmente und ignorieren die Bedurfnisse
anderer.

Neue Marktteilnehmer, die sich als disruptiv erweisen,
beginnen damit, dass sie erfolgreich auf diese
ubersehenen Segmente abzielen und Ful} fassen,
indem sie geeignetere Funktionen anbieten - haufig zu
einem niedrigeren Preis.

Quelle: https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation




Unternehmen auf etablierten Markten konkurrieren und sind in der Regel zunachst nicht in der Lage,
ein Produkt von ausreichender Qualitat herzustellen, um die Bedirfnisse der Kunden zu erfillen.
Infolgedessen zielen disruptive Innovatoren in der Regel auf Marktsegmente am unteren Ende des
Marktes ab. Diese Kunden werden von den etablierten Unternehmen oft als weniger profitable
Kunden angesehen. In dieser Situation stellt der neue Marktteilnehmer unter Ausnutzung neuer
Technologien ein Produkt fur das untere Ende des Marktes her, das vielleicht schlechter ist als das
Original, aber dennoch die Anforderungen der preisbewusstesten Kunden erfiillt. Sobald der
Disruptor FuR gefasst hat, bewegt er sich nach oben, um die Gewinnspannen zu erhéhen, indem er
sich an die anspruchsvolleren Kunden wendet.

Ein Beispiel hierfur sind Online-Buchhandler, die sich auf die untersten Marktsegmente
konzentrierten, indem sie Blicher zu einem niedrigeren Preis fir Kunden anboten, die mehr Wert auf
die niedrigen Kosten legten als auf den Luxus, in einer Buchhandlung zu stébern, um die verfligbaren
Angebote zu sehen. Mit der Zeit gelang es ihnen, auch Kunden im oberen Preissegment
anzusprechen, was zu héheren Gewinnen fuhrte.



Zwei Arten von disruptiver Innovation

Disruption des neuen Marktes: Eine Disruption des neuen Marktes liegt vor, wenn ein neuer
Marktteilnehmer den Markt erweitert, indem er auf Kunden zugeht, die zuvor ein ahnliches
Produkt Uberhaupt nicht genutzt haben. Indem er ein leichter zugangliches oder billigeres
Produkt anbietet, schafft das disruptive Unternehmen einen "neuen Markt".

Beispiel:

Die ersten Computer - die so genannten Mainframes - waren grol3, teuer und schwierig zu
bedienen. Daher richtete sich der Computermarkt zunachst nur an grof8e Unternehmen. Die
ersten Anbieter von Personalcomputern - Mikrocomputern - erkannten das ungenutzte
Potenzial und nutzten es. Obwohl diese bahnbrechende Technologie im Vergleich zu den
heutigen Computern primitiv war, sprachen ihr Preis, ihre Funktionalitat und ihr Komfort die

breite Masse an.
https://www.masterclass.com/articles/disruptive-innovation




Industry

Incumbent

Entrant

Type of innovation
(Sustaining vs. Disruptive)

Online Education in a Z=5 Harvard Business L. .
Uni it @ e e e wooL \g§/ School Oniine Sustaining Innovation
niversity
Personal vs. Xerox ~ - :
- -—,:E_'_“’ New-Market Disruptive Innovation

High-Quality Copiers

On-demand Video
Streaming

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

Smartphone vs. Pcs

New Market Disruptive innovation

PCs vs. Mainframe

Combination of Low-End and New

Computers A Market Disruptive Innovation
Combination of Low-End and New
Airbnb vs. Hotels Marmioft ,h\ @ airbnb Market Disruptive Innovation
. . . Combination of Low-End and New
Digital vs. Film
g Kodak Canon Market Disruptive Innovation
Cameras

Cellphone Camera vs.
Photography Industry

photography market
as a whole

=

Combination of Low-End and New
Market Disruptive Innovation

https://alipilevar.medium.com/how-to-build-a-disruptive-and-innovative-mentality-in-your-daily-job-

ee3ae31del59



Zusammenfassung: Disruptive und nachhaltige
Innovation

Sustaining Innovation Disruptive Innovation

I tic '::'i'uj_n_.mm:‘-n_ erformance, lower cost, Innovation is dramatic and game changing

I al changes

‘Market is predictable Market is unpredictable

Traditional business methods are sufficient Traditional business methods fail

https.//www.linkedin.com/pulse/disruptive-innovation-rashid-najeeb/




Das Modell der Disruption - der Weg des disruptiven
Marktteilnehmers

The Disruptive Innovation Model

This diagram contrasts product performance
trajectories (the red lines showing how products or
services improve over time) with customer demand
trajectories (the blue lines showing customers’
willingness to pay for performance). As incumbent
companies introduce higher-quality products or
services (upper red line) to satisfy the high end of the
market (where profitability is highest), they overshoot
the needs of low-end customers and many
mainstream customers. This leaves an opening for
entrants to find footholds in the less-profitable
segments that incumbents are neglecting. Entrants on
a disruptive trajectory (lower red line) improve the
performance of their offerings and move upmarket
(where profitability is highest for them, too) and
challenge the dominance of the incumbents.

Quelle: https://hbr.org/2015/12/what-is-disruptive-innovation
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Disruptive Innovation hat 3 Komponenten:

1. Wird durch eine Grundlagentechnologie ausgelost - eine
Erfindung oder Innovation, die ein Produkt erschwinglicher und
fur eine breitere Bevolkerung zuganglich macht

2. Muss ein innovatives Geschaftsmodell haben - Ein
Geschaftsmodell, das sich an Nicht-Konsumenten (neue
Kunden, die zuvor keine Produkte oder Dienstleistungen in
einem bestimmten Markt gekauft haben) oder an Verbraucher
des unteren Marktsegments (die am wenigsten profitablen
Kunden) richtet

3. Es muss ein koharentes Wertschopfungsnetz vorhanden sein -
ein Netz, in dem Lieferanten, Partner, Handler und Kunden
jeweils besser gestellt sind, wenn sich die disruptive
Technologie durchsetzt




"Offne deinen Geist"
Herausforderung

Entdecken Sie....

1. Grundlagentechnologien

2. innovatives Geschaftsmodelle
3. kohdrente Wertschopfungsnetze

...die eine

ermoglichen kdnnten

Verwenden Sie die Anweisungen aus
der Arbeitsmappe (Aufgabe 5.1)



Lernaktivitat (JIGSAW): Aufteilung in 3 Gruppen

Jede Gruppe soll sich mit einer Komponente der disruptiven Innovation
Whafaccan.

MNUldoocll.

Wird durch eine Basistechnologie ausgelost - eine Erfindung oder Innovation,

die ein Produkt erschwinglicher und fiir eine breitere Bevolkerung zuganglich
macht

TECHNOLOGIE

1. Muss ein innovatives Geschaftsmodell haben - Ein Geschaftsmodell, das
sich an Nicht-Konsumenten (neue Kunden, die zuvor keine Produkte oder
Dienstleistungen in einem bestimmten Markt gekauft haben) oder an

Verbraucher im unteren Segment (die am wenigsten profitablen Kunden)
—riehtet

GESCHAFTSMODELL

2. Es muss ein koharentes Wertschopfungsnetz vorhanden sein - ein Netz, in
dem Lieferanten, Partner, Handler und Kunden jeweils besser gestellt sind,
wenn sich die disruptive Technologie durchsetzt

WERTE-NETZWERK
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Nun werden 3er-Gruppen gebildet, wobei eine Person jede der vorherigen
Gruppen vertritt

Jede Person agiert nun als Experte in einem Bereich, der in der vorherigen
Ubung analysiert wurde (Grundlagentechnologie, Geschaftsmodell,
Wertschopfungsnetzwerk)

Neue Gruppen werden nun an IDEEN und VORSCHLAGEN fiir
bahnbrechende Innovationen im Bauwesen arbeiten

Verwenden Sie das Arbeitsblatt 5.2.1, um lhre Ideen aufzuschreiben.
Seien Sie offen, spielerisch und kreativ!

Beziehen Sie sich auf lhr Unternehmen oder lhren Baubereich, den Sie gut
kennen.

Setzen Sie die Arbeit mit Arbeitsblatt 5.2.2 fort.

Starkung von Frauen im Baugewerbe



Bewertung und
Feedback
(INTERVISION)

Kehren Sie zu lhren urspriinglichen Gruppen
zuriick und diskutieren/vergleichen Sie Ideen,
um die gewonnenen Erkenntnisse zu
Uberprifen.

Leitfragen, die zu beantworten sind:

*  Welche Komponenten der disruptiven Innovation haben
Sie gewahlt?

e Was waren lhre IDEEN und VORSCHLAGE?
*  Wie haben Sie lhre Idee(n) liberarbeitet?

* In welche Richtung gehen die weiteren Untersuchungen?

SchlielSen Sie die Diskussion mit
Schlussfolgerungen ab:

* Was haben Sie Uber disruptive Innovation gelernt?

*  Wie kann der Bausektor umgestaltet werden?

*  Wie kénnen/werden disruptive Innovationen eine héhere
Beteiligung von Frauen im Baugewerbe ermdoglichen?

Stdarkung von Frauen im Baugewerbe



will, muss grofs

denken.

. Schaffen Sie eine
weltverandernde Vision, und lhre
Vision wird Sie fuhren.


http://kotelnikov.biz/coach/achiever_greatbody.html
http://kotelnikov.biz/coach/achiever_dreams_big.html
http://kotelnikov.biz/coach/achiever_dreams_big.html
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